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UNTERNEHMENSSANIERUNG
Der praventive Restrukturierungsrahmen

VERTRETUNG DER GESELLSCHAFT
Wer darf — wer kann?



Um etwas zum Nachdenken zu haben,
muss man erst einmal vordenkew

KANZLEI NICKERT

Neues Jahr, neue Chance, neues Gluck.




EDITORIAL 3

L1EBE KUNDEN, LIEBE FREUNDE DER
IKANZLEI NICKERT,

mit dem Jahr 2020 geht ein Jahr zu Ende, das so ganz anders verlaufen
ist, als wir uns das am Jahreswechsel 2019/2020 gedacht und erhofft
hatten ... geht es Ihnen da nicht genauso? Wir durfen Ihnen heute
zum Ende des ,Corona-Jahres“ noch einmal eine Ausgabe unseres
KANZLE| N |CKER‘|‘ Magazins vorstellen: Und wie in so vielen (Lebens-)Bereichen derzeit,
hat Corona (naturlich) auch bei unserer Ideenfindung fir die aktuelle
Ausgabe mitgewirkt.

Die Corona-Pandemie ist zwangslaufis auch Ausloser zahlreicher
KANZLEI NICKERT Unternehmenskrisen und Insolvenzen. Wir haben uns daher in
Rechtsanwdlte & Steuerberater dieser Ausgabe fiir einen Beitrag Uber die Rechte von Glaubigern
entschieden, wenn deren Geschaftspartner in Krise oder Insolvenz
sind. Caroline Hackl-Fingado erlautert in ihrem Beitrag ab Seite 18
ausfuhrlich, wie Sie sich als Glaubiger in einem solchen Fall am besten

Rammersweierstr. 120
77654 Offenburg

Tel. 0781/932470 verhalten, um Ihre Anspriiche und Rechte bestmdglich zu schiitzen
Fax 0781/9 3247 39 und durchzusetzen.

E-Mail info@kanzlei-nickert.de Aus aktuellem Anlass finden Sie zudem einen Beitrag von Matthias
www.kanzlei-nickert.de KUhne zum praventiven Restrukturierungsrahmen: Hierbei handelt es

sich um die Umsetzung einer EU-Richtlinie — die neuen Regelungen
finden Sie ab Seite 14.

Impressum AufBerdem haben wir lhnen diesmal 2 ausfuhrliche und interessante

Beitrage zum Thema Vollmachten: Im ersten Beitrag erklart Katja
Alle Angaben sind sorgfaltig geprift. Durch Ge- Huber die Basics, inkl. der Besonderheiten von Prokura und
setzgebung, Rechtsprechung und Verordnungen HandlungSVO"maCht

sowie Zeitablauf ergeben sich zwangslaufig
Anderungen. Bitte haben Sie Verstandnis dafir,

dass wir for die Richtigkeit und Vollstandigkeit Im zweiten Beitrag von Frank Lienhard geht es dagegen um die

des Inhalts keine Haftung Ubernehmen. Fir An- Vertretungsformen in den verschiedenen Gesellschaftsformen — und

regungen und Hinweise sind wir stets dankbar. . .
auch darum, welche Folgen es hat, wenn man unberechtigterweise,
also ohne entsprechende Vertretungsmacht, handelt.

Herausgeber . . .
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NEUE GESICHTER IN
DER KANZLEI NICKERT

Lernen Sie unsere 4 neuen Mitarbeiterinnen
kennen: Alle vier sind im Laufe dieses Jahres zu
uns gestof3en. Auf den Seiten 34 und 35 stellen
sich die neuen Mitarbeiterinnen im Steckbrief
vor — hier erfahren Sie unter anderem, wen die
4 gerne mal interviewen wirden oder auch
worin sie jeweils Experte sind.

Meine ersten 100 Tage

Und unter www.kanzlei-nickert.de/karriere/
meine-ersten-100-tage hat uns jede der neuen
Mitarbeiterinnen ihre ganz persénlichen ersten
100 Tage in der Kanzlei beziehungsweise ihren
Einstieg in die Kanzlei geschildert. Wahrend Co-
rona und Homeoffice gar nicht so einfach ...

Meinungen

Last but not least: Von allen Vieren gibt es unter
www.kanzlei-nickert.de/karriere/meinungen
noch ein Zitat zum ,Arbeiten in der KANZLEI
NICKERT“. Kurz, pragnant — und auf den Punkt
gebracht.

Und jetzt: Viel Freude beim Kennenlernen!

Anne Nickert
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DIE CORONA-PANDEMIE HAT UNS ALLE UND DIE WIRTSCHAFT
WEITERHIN FEST IM GRIFF. ZEIT FUR DIE UNTERNEHMEN,

SICH EINMAL WIEDER INTENSIVER MIT DER FINANZIERUNG
IHRER GESCHAFTSTATIGKEIT ZU BESCHAFTIGEN. VIELFACH
VERNACHLASSIGT WERDEN DABEI DIE VIELFALTIGEN
FINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN DURCH DIE GESELLSCHAFTER.

NATALIE GOTZ

» TIPP: FACHBEITRAG STEUER
SEITE 22

KOMMENTAR
AUTOR
KATJA HUBER

ZU DIESER AUSGABE

.Die Vollmacht ermdglicht es uns, dem
faktischen Bedurfnis einer Stellvertretung

in der Lebenswirklichkeit einen rechtlichen
Rahmen zu geben. Nutzen Sie das rechtliche
Instrumentarium, das lhnen der Gesetzgeber
an die Hand gibt und sorgen Sie rechtzeitig fur
eine wirksame Bevollmdchtigung einer Person
Ihres Vertrauens fur den Notfall. Worauf Sie
dabei achten mUssen, lesen Sie im Beitrag
Vollmachten" ab Seite 26."

» TIPP: FACHBEITRAG WIRTSCHAFTSRECHT
SEITE 26




FUR DEN VERTRAGSPARTNER IST OFT NICHT AUF ANHIEB ERKENNBAR, OB ER ES
MIT DEM RICHTIGEN VERTRETER DER GESELLSCHAFT ZU TUN HAT. AUCH WENN

ER GRUNDSATZLICH KEINE PRUFUNGSPFLICHT HAT: UM UNLIEBSAME FOLGEN

ZU VERMEIDEN, IST ES INSBESONDERE BEI BEDEUTSAMEN GESCHAFTEN RATSAM,
SICH (WECHSELSEITIG) UBER DEN VERTRETER DES GESCHAFTSPARTNERS VOR

DEM ABSCHLUSS DES BETREFFENDEN GESCHAFTS ZU INFORMIEREN. EIN BLICK

IN DAS HANDELSREGISTER KANN DABEI SCHON AUFSCHLUSS GEBEN, WER
HANDELN DARF UND KANN SOMIT VOR SCHADEN BEWAHREN. EINEN UBERBLICK
ZU VERTRETUNGSMACHTEN UND VERTRETUNGSBEFUGNISSEN IN GESELLSCHAFTEN
FINDEN SIE IM BEITRAG AB SEITE 30.

FRANK LIENHARD

» TIPP: FACHBEITRAG WIRTSCHAFTSRECHT
SEITE 30

2020: DEUTSCHLAND GEHT INS HOMEOFFICE!
WAS SIND DIE GRUNDVORAUSSETZUNGEN FUR EIN REIBUNGSFREIES
ARBEITEN VON ZU HAUSE? WELCHE APPS & TOOLS SIND HIER ZU
EMPFEHLEN, INSBESONDERE WAS DIE KOMMUNIKATION UND DAS
PROJEKTMANAGEMENT BETREFFEN? DIESE UND WEITERE FRAGEN

HABE ICH MICHAEL ROHRMULLER VON PIXELMECHANICS GESTELLT - IM
INTERVIEW PER ZOOM-KONFERENZ.
DIE ANTWORTEN GIBT'S AUF SEITE 36.

ANNE NICKERT

» TIPP: TIPP: FACHTHEMA READY FOR BUSINESS L
SEITE 36

& i
\/\

»AUs einem gemeinsamen Kochen in
der Kanzlei wurde corona-bedingt ein
gemutliches Kochen ,nur” zu zweit.
Mit viel Spaf3 und ein paar Glaschen
Wein haben wir das perfekte Dinner
vorbereitet. Das Endergebnis gibt’s auf
Seite 42.«

Nashida Kern

Dreamteam: Frauen-Power in der » Tipp: Gaumenfreu(n)de
KKANZLEI NICKERT Seite 42

WIE WIR ES GESCHAFFT HABEN

SPECIALS DIESER AUSGABE

WG Rammersweier

Erst kirzlich ist die WG Rammersweier bei der
DLG-Bundesweinpramierung mit dem Sonder-
preis ,Nachhaltise Pioniere“ ausgezeichnet
worden. Da freuen wir uns umso mehr, dass
Geschéftsfuhrer Georg Lehmann (li.) und Kel-
lermeister Siegfried Kiefer unser ,perfektes Din-
ner* auf Seite 42 mit einem Wein-Tipp veredelt
haben!

Anne Nickert

Sandra ltal

Sandra Ital ist 6ffentlich bestellte und vereidigte
Sachverstandige fir die Bewertung von bebau-
ten und unbebauten Grundstiicken. Seit 2002
ist sie mit ihrem Buro mit Schwerpunkt Gewer-
beimmobilien, Immobilien-Portfolio Bewertung
und Beratung mit Standorten in Mannheim und
Bietigheim/Baden tatig. In unserem Mandanten-
portrait auf Seite 46 stellen wir Sandra Ital und
ihr Buro vor.

Anne Nickert
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Forderungs- hzw.
Dehitorenmanagement
mit Blick auf die Liquiditat
in Krisenzeiten

EM FORDERUNGSMANAGEMENT KOMMT NICHT NUR IN

KRISENZEITEN EINE ERHEBLICHE BEDEUTUNG ZU. FUR

JEDES UNTERNEHMEN IST ES WICHTIG, REGELMASSIG

SEINE FORDERUNGSEINGANGE ZU PRUFEN UND DEN

PROZESS DES DEBITORENMANAGEMENTS KONTINUIERLICH
ZU OPTIMIEREN — NUR SO KANN DIE LIQUIDITAT DES EIGENEN
UNTERNEHMENS SICHERGESTELLT WERDEN.

DER NACHFOLGENDE BEITRAG SOLL VERSCHIEDENE WERKZEUGE ALS
MOGLICHKEITEN DER FORDERUNGSUBERWACHUNG DARSTELLEN
UND AUF DIE WICHTIGKEIT DER LIQUIDITATSUBERWACHUNG IN
KRISENZEITEN EINGEHEN.



AUTOR Michael Mack ist Master of Arts (M.A.)
und seit 2018 in der BWL-Abteilung der
KANZLEI NICKERT tétig. Sein Spezialgebiet sind
betriebswirtschaftliche Fragestellungen.

Die Aufgabe des Forderungsmanagements ist
es, den Bestand an Forderungen aus Lieferung und
Leistungen festzustellen und deren Zahlungseingang
zu Uberwachen, um so deren Ausfallrisiko zu minimie-
ren. Diese Aufgabe kann dabei in eine kurzfristige und
eine langfristige Komponente unterteilt werden.

Kurzfristig muss das Forderungsmanagement
die notwendige Liquiditdt vorhalten, damit das Un-
ternehmen jederzeit seinen Zahlungsverpflichtungen
nachkommen kann. Insbesondere die kurzfristige Li-
quiditatsplanung auf Wochenbasis spielt hier eine
tragende Rolle.

Langfristig trdgt ein gutes Forderungsma-
nagement zur Erreichung von Rentabilitdtszahlen bei
und erhéht die Bonitdt (z. B. steigt die Umsatzren-
tabilitdt, wenn weniger Forderungen abgeschrieben
werden muissen).

FACHTHEMA BWL 9

Jedes Unternehmen sollte sich zu jeder Zeit, nicht
nur in Krisenzeiten, einen schnellen Uberblick Ober
den Bestand seiner Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen verschaffen kénnen.

Hierbei spielt insbesondere die Offene-Posten-
Liste, besser bekannt als OPOS-Liste, eine wichtige
Rolle. Sie dient als Kontrollinstrument fir jedes Un-
ternehmen. Jedoch spiegelt sich in der OPOS-Liste
nur das Ergebnis des Forderungsmanagements wie-
der.

»ES sollte stets im Blick
gehalten werden, wie sich
die Forderungen entwickeln.
Das ist nur mit einem intakten
Forderungsmanagement
miglich.«
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Dem Forderungsmanagement werden verschiedene Werkzeuge zugeschrieben, um auf das
Ergebnis, die OPOS-Liste, Einfluss zu nehmen. Wesentliche Werkzeuge sind:

¢ Priifung der Kundenbonitét

ImRahmenderAuftragsannahme bzw. (Neu-)Kunden-
annahme sollte die Bonitat eines jeden Kunden ge-
pruft werden. Informationen zur Bonitdt kénnen beim
Kunden selbst, bei Auskunfteien oder Uber den Bun-
desanzeiger (z. B. die Einsicht der letzten Bilanz bei
Kapitalgesellschaften) eingeholt werden. Im Nach-
gang der Prifung kénnen dann z. B. Limits festgelegt
werden.

Aber nicht nur bei der Neukundengewinnung
ist die Bonitdtsprifung ein taugliches Werkzeug.
Auch bei Bestandskunden sollte die Bonitat regelma-
Big gepriuft werden. Hierzu kénnen Daten aus dem
eigenen Rechnungswesen Uber das Zahlungsverhal-
ten des Kunden in der Vergangenheit herangezogen
werden.

¢ Vereinbarung von Zahlungszielen

Das Zahlungsziel ist eines der wichtigsten vorgela-
gerten Werkzeuge. Es ist daher zumeist bereits Be-
standteil der Vereinbarung mit dem Kunden. Nicht
nur, dass der Zahlungstermin den spdteren Verzug
begrindet - auch im Rahmen der Krise oder bei Li-
quiditdtsengpdssen kann durch ein kiUrzeres Zah-
lungsziel schneller Liquiditat gewonnen werden, was
gerade fur Unternehmen in der Liquiditdtskrise sehr
wichtig ist. Auch die Vereinbarung der Vorauskasse
als Zahlungsziel oder die regelmd&Bige Zwischenab-
rechnung fUr in sich abgeschlossene Teilleistungen
bietet fUr Unternehmen eine Méglichkeit, friher an
die benétigte Liquiditdt zu kommen. Insbesondere
bei auslédndischen Unternehmen bietet sich dieses
Zahlungsziel als Variante an.

¢ Beschleunigung der Fakturierung

Ein Werkzeug, mit dem das Unternehmen selbst alle
Méglichkeiten in der Hand hat, ist die Rechnungser-
stellung. Heutzutage werden Rechnungen zumeist zu-
sammen mit den Lieferscheinen direkt aus dem System
generiert, sodass es zwischen der Versendung der Ware
und der Erstellung der Rechnung kaum mehr einen zeit-
lichen Versatz gibt. Es gibt jedoch noch immer Unter-
nehmen, die Rechnungen manuell und nicht systemba-
siert erstellen. Hier ist es wichtig, dass die Fakturierung
zeitnah erfolgt, damit keine zeitliche LUcke entsteht.

¢ Mahnwesen

Das zentrale Werkzeug des Forderungsmanagements
ist das Mahnwesen. FUr das Mahnwesen ist entschei-
dend, dass aus dem OPOS-Konto eines jeden Kunden
schnell hervorgeht, welche Rechnungen noch offen
oder bereits Uber dem Fdalligkeitszeitpunkt sind. Hier-
fUr ist eine tagliche Verbuchung der Zahlungseingdnge
sowie der Ausgleich der Forderungen von hochster Re-
levanz. Haben Rechnungen ihren Falligkeitszeitpunkt
erreicht, spricht man von fdlligen Forderungen. FUr das
Mahnwesen relevant sind aber bereits fdllige geworde-
ne Forderungen.

Das Mahnwesen zielt darauf ab, den Kunden
schnellstméglich zu einer Zahlung der offenen Forde-
rung zu bewegen. Hierzu kann das Unternehmen zu-
ndchst den Kontakt mit dem Kunden suchen oder aber
direkt, nach der Falligkeit der Rechnung, deren Aus-
gleich anmahnen. In der Praxis Ublich sind 3 Mahnstu-
fen. Ziel sollte sein, schnellstmdglich Liquiditat fur das
Unternehmen zu generieren.




FACHTHEMA BWL 1"

Ist meine
OPOS-Liste
ﬁufgerﬁmnt und
ubersichtlich?

Qs O rury

¢ Factoring

Eine andere Moglichkeit, gerade in Krisenzeiten, um
schnellstmoglich aus seinen Forderungen Liquiditat
zu generieren, ist das Factoring. Hierbei werden die
eigenen Forderungen an einen Dritten, den Factor,
zumeist gegen Abschlag verkauft (Ublich sind 2 %).
Einen Teil des Geldes, meistens rund 90 %, erhdalt das
Unternehmen sofort nach RechnungsUbermittlung.
Der Restbetrag wird nach Zahlung des Kunden an den
Factor ausbezahlt.

Mit Blick auf die Krisenzeiten eines Unterneh-
mens nimmt insbesondere die kurzfristige Komponen-
te des Forderungsmanagements eine wichtige Rolle
ein. Denn befindet sich ein Unternehmen bereits in ei-
ner Liquiditdtskrise, so kommen mdogliche MaBnahmen
zur Implementierung eines Forderungsmanagements
meistens zu spdt, weil in der Liquiditatskrise das Un-
ternehmen einem starken Zeit- und Handlungsdruck
ausgesetzt ist. Daher sollte das Forderungsmanage-
ment als primdres Ziel die kurzfristige Erhaltung und/
oder Gewinnung der Liquiditat forcieren.

7ahlen

Hilfreich ist hierbei insbesondere eine 13-Wochen-Li-
quiditéatsplanung, die alle Einzahlungen entsprechend
der Fdlligkeit zuordnet. Anhand der Einteilung der Zu-
flisse kdnnen mdgliche Liquiditatsspitzen dargestellt
werden. Das Unternehmen hat dann die Mdéglichkeit,
schneller zu reagieren, um Liquiditdtsengpdsse zu
vermeiden.

Aufgezeigt werden hierdurch auch Bestdnde
aus Forderungen, die das Unternehmen méglicher-
weise bereits seit Wochen ,mit sich schleppt”. Deren
Zufluss ist Ublicherweise in Woche 1 einer solchen
13-Wochen-Planung dargestellt. Das Unternehmen
sollte sich diese Forderungen genau ansehen und mit
Hilfe des Forderungsmanagements prifen, inwiefern
solche Forderungen noch werthaltig sind. Ist noch
kein Mahnlauf vorgenommen worden, sollte dies um-
gehend angestoBen werden.

Méglich ist auch, zun&chst den direkten Kon-
takt zum Kunden zu suchen und sich Uber die Grin-
de des Zahlungsverzugs zu informieren. Zweck ist es,
die Aussagekraft einer 13-Wochen-Planung innerhalb
der Krisenzeit zu verbessern.

S
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Experten onour

RWS Verlag
Lertifizierter
Restrukturierungs- und
Sanierungsexperte

Referent: Matthias Kuhne
Inhalt:

Anforderungen an
eine integrierte
Unternehmensplanung:

« Unternehmensanalyse

« Darstellung der
Planungsinstrumente/
Planungstools

« Erstellung und Auflésung
der Basisbilanz

» Integrierte
Unternehmensplanung

« Fallbeispiele

« Simulation der
Sanierungseffekte
in der Planung

Seminar-Termin:
» 6.2.2021 online

Gornelius Nickert referierte heim

CCS - Controlling Competence Stuttgart 2020
Der CCS - Controlling Competence Stuttgart 2020
musste in diesem Jahr Ende November wegen der
Corona-Pandemie, wie so viele andere Veranstaltun-
gen auch, online stattfinden. Der CCS ist eine Gemein-
schaftsveranstaltung des Internationalen Controller
Vereins eV. und der DATEV eG. Bei dieser Veranstal-
tung referierte auch Cornelius Nickert. Sein Beitrag an
diesem Tag lautete: ,Die Umsetzung der EU Restruktu-
rierungsrichtlinie — Risikofriherkennungssystem fur alle
haftungsbeschrdankten Gesellschaften verpflichtend".

In seinem Vortrag ging Cornelius Nickert zundchst auf
die Grundstruktur des prdventiven Restrukturierungs-
rahmens ein. Weiterer Bestandteil des Vortrags waren
die Anderungen der Insolvenzordnung und deren Aus-
wirkung auf Controller. Im weiteren Verlauf erlduterte
Cornelius Nickert dann auch die Folgen des StaRUG fur
haftungsbeschrdnkte Gesellschaften: Fur sie schreibt
die gesetzliche Neureglung die verpflichtende EinfUh-
rung eines FriUherkennungssystems fUr bestandsge-
fahrdende Entwicklungen fest.

von Anne Nickert und Nashida Kem
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Erfolgreiche Uberbriickungshilfe fiir A. Maier Prazision GmbH

Die Corona-Krise macht auch vor einem frisch sanierten Unternehmen nicht
halt. Um nicht erneut in finanzielle Schwierigkeiten zu geraten, war es umso
wichtiger, dass auch fUr die A. Maier Préazision GmbH die Méglichkeit be-
stand, Corona-Uberbrickungshilfe zu beantragen. Einen positiven Bescheid
Uber die Bewilligung der bendtigten Mittel hat das Unternehmen Mitte Sep-
tember erhalten.

Bestcase: Sanierung von AluMock gegliickt

Die Sanierung des Hohberger Aluminiumbearbeiters AluMock ist geglickt.
Der von dem Unternehmen vorgelegte Insolvenzplan wurde im Erérterungs-
und Abstimmungstermin am 29.7.2020 vor dem Amtsgericht Offenburg ein-
stimmig angenommen. Damit bleiben alle rund 88 Arbeitspldtze am Standort
Hohberg erhalten.

Auch Florian Mock als geschaftsfuhrender Gesellschafter und seine Frau Ste-
fanie zeigten sich sehr zufrieden:

«Ich méchte mich vor allem bei meinen Mitarbeitern fir die Unterstitzung und
den Einsatz in dieser schwierigen Zeit bedanken. Wir werden nun alles tun, um
dieses Vertrauen zu bestdtigen. Herzlichen Dank auch an die tolle Unterstit-
zung an Frau Wilpert, Herrn Kilhne und dem ganzen Team der KANZLEI NICKERT."

von Michael Mack und Matthias Kiihne
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»Der préaventive
Restrukturierungsrahmen
bhietet Unternehmen in der Krise
einen hilfreichen Weg hin zu
einer finanzwirtschaftlichen
Restrukturierung.«



ARADIGMENWECHSEL,
REVOLUTION, ODER EINFAGH EIN
NEUES SANIERUNGSTOOL? DER
EU-RESTRUKTURIERUNGSRAHMEN
WURDE IN DER BRANGHE
INTENSIV DISKUTIERT, SCHON BEVOR
DER GESETZGEBER AM 24.9.2020 DEN
REFERENTENENTWURF VERGFFENTLICHTE.
DER GESETZESTEXT FINDET SEINE
GRUNDLAGE IN EINER EU-RICHTLINIE AUS
DEM JAHR 2019, DIE DAS ZIEL VERFOLGT, DIE
SANIERUNGSMOGLICHKEITEN INNERHALB
EUROPAS ZU VEREINHEITLICHEN. DIE
UMSETZUNG IN NATIONALES RECHT WAR
MIT SPANNUNG ERWARTET WORDEN. DAS
FAZIT DER EXPERTEN FALLT INSGESAMT
SEHR POSITIV AUS. DER PRAVENTIVE
RESTRUKTURIERUNGSRAHMEN SOLL
ES UNTERNEHMEN ERMOGLICHEN, EINE
SANIERUNG ZU ERLANGEN, OHNE ABER
EIN FORMELLES INSOLVENZVERFAHREN
DURCHLAUFEN ZU MUSSEN.

AUTODR Matthias Kiihne ist seit 2004

bei der KANZLEI NICKERT, seit 2011
Partner in der Kanzlei. Er ist vor

allem in den Bereichen Insolvenz,
Rechtsberatung, Unternehmensberatung
und Sanierungsberatung sowie im
Personalbereich tatig. Matthias Kiihne ist
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Der praventive
Restrukturierungsrahmen

Zeitliche Geltung und Auswirkung
der Corona-Krise

Der prdventive Restrukturierungsrahmen
soll am 1.1.2021 in Kraft treten. Die Co-
rona-Krise hatte den Gesetzgebungspro-
zess noch einmal beschleunigt, wobei die
Krise nicht Ausléser der Neureglung war.
Deutschlang war nach der EU-Richtlinie
verpflichtet, die Vorgaben in nationales
Recht umzusetzen.

Gleichwohl erhofft sich der Gesetz-
geber, dass sich die Unternehmen Uber den
Weg des prdventiven Restrukturierungs-
rahmens von den aus der Corona-Krise
resultierenden Verbindlichkeiten leichter
befreien kénnen.

Bisherige Sanierungsmaéglichkeiten

Bislang gab es den Weg Uber eine sog. au-
Bergerichtliche Sanierung oder aber Uber
den Weg eines gerichtlichen Sanierungs-
verfahrens, insbesondere der Eigenver-
waltung oder eines Schutzschirmverfah-
rens.

Eine auBergerichtliche Sanierung
ist grundsdtzlich nur maéglich, wenn alle
Vertragspartner den erforderlichen Sanie-
rungsmafBnahmen zustimmen.

Dies ist in einem gerichtlichen
Sanierungsverfahren nicht erforderlich,
allerdings wird ein solches Verfahren
veroffentlicht. Gerade dies wollen ei-
nige Unternehmen bzw. Unternehmer
nicht.

Grundgedanke des préventiven
Restrukturierungsrahmens

Der prdventive Restrukturierungsrahmen
versucht die Vorteile beider Verfahrenswe-
ge zu verbinden. Zum einen soll das Verfah-
ren dem Grunde nach nicht &ffentlich sein.
Auf der anderen Seite soll auch die Még-
lichkeit bestehen, einzelne Vertragspartner
auch gegen deren Willen zur Zustimmung
zu zwingen, um damit den Weg fir die Sa-
nierung freizumachen. Ebenso sollen ein-
zelne Vertrdge auch einseitig beendet wer-
den kénnen, wenn dies zur Sanierung des
Unternehmens erforderlich ist.

Voraussetzungen

Der Zugang zum prdventiven Restruktu-
rierungsrahmen steht lediglich solchen
Unternehmen offen, die noch nicht zah-
lungsunfdhig sind. Ebenso soll sicherge-
stellt sein, dass das Unternehmen fir die
Dauer der Anordnung von Vollstreckungs-
und Verwertungssperren zum Zwecke der
DurchfUhrung der Restrukturierung nicht
zahlungsunfdahig wird. Das Restrukturie-
rungsvorhaben ist beim zustdndigen Re-
strukturierungsgericht vorab anzuzeigen.
Der Anzeige ist ein Entwurf des Restruk-
turierungsplans, der Stand der Verhand-
lungen mit den beteiligten Glaubigern und
die Vorkehrungen zur Einhaltung der ge-
setzlichen Pflichten beizufigen. Die Sta-
bilisierungsanordnung kann fir die Dauer
von 3 Monaten ergehen.
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Pflichten des Unternehmens

Das Unternehmen muss die Restrukturie-
rungssache mit der Sorgfalt eines ordent-
lichen und gewissenhaften Sanierungs-
geschaftsfihrers betreiben und dabei die
Interessen der Gesamtheit der Gldubiger
wahren. Es hat MaBnahmen zu unterlas-
sen, die sich mit dem Restrukturierungsziel
nicht vereinbaren lassen oder die die Er-
folgsaussichten der in Aussicht genomme-
nen Restrukturierung gefdhrden.

Mit dem Restrukturierungsziel ist
es in der Regel nicht vereinbar, Forderun-
gen zu begleichen oder zu besichern, die
durch den Restrukturierungsplan gestaltet
werden sollen. Ebenso ist der Eintritt der
Zahlungsunfdhigkeit wdhrend des Sanie-
rungsvorhabens unverziglich anzuzeigen.
SchlieBlich besteht eine Anzeigepflicht
auch dann, wenn das Sanierungsvorhaben
keine Aussicht auf Erfolg mehr hat.

Zugangsbeschrdnkungen

Bestehen bereits Ruckstdnde gegenUber
Arbeitnehmern,  Sozialversicherungstra-
gern, dem Finanzamt oder Lieferanten
bzw. ist das Unternehmen in den vergan-
genen 3 Jahren seinen Rechnungslegungs-
pflichten nicht nachgekommen, kdnnen
Vollstreckungs- und Verwertungssperren
nur dann erwirkt werden, wenn dennoch zu
erwarten ist, dass das Unternehmen bereit
und in der Lage ist, die Restrukturierung
unter Wahrung der Gl&dubigerinteressen zu

betreiben.
Restrukturierungsplan

Kernelement der prdventiven Restruktu-
rierung ist der Restrukturierungsplan. Der
Inhalt orientiert sich grundsatzlich an den
Regelungen des Insolvenzplans. Der Re-
strukturierungsplan ist in einen darstel-
lenden Teil und in einen gestaltenden Teil
unterteilt.
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Der darstellende Teil enthdlt eine Beschrei-
bung des Unternehmens und eine Ursa-
chenanalyse der bestehenden Krise, sowie
die fUr die Krisenbewdltigung erforderli-
chen MaBnahmen.

Der beinhaltet
dann die konkrete Umsetzung der erfor-

gestaltende Teil

derlichen RestrukturierungsmaBnahmen.
Beispielweise kénnen hier Verzichte auf
Glaubigerforderungen, Sanierungsbei-
trdge von Investoren sowie eventuelle
gesellschaftsrechtliche Strukturierungs-
maBnahmen aufgenommen werden. Es
steht im Ermessen des Unternehmens,
welche MaBnahmen hier aufgenommen
werden.

Nicht erforderlich ist, dass sdamt-
liche Gldaubiger mit in den Restrukturie-
rungsplan eingezogen werden. Vielmehr
wird man sich auf wesentliche Glaubiger
konzentrieren, um den Prozess nicht un-
notig aufzubldhen. Wichtig ist, dass die
Gldubiger innerhalb der jeweiligen Gruppe

gleichzubehandeln sind.
Ausgenommene Forderungen

Von den Bestimmungen des Restruktu-
rierungsplans ausgenommen sind Forde-
rungen von Arbeitnehmern, einschlieBlich
Ansprichen aus einer betrieblichen Alters-
versorgung.

Ebenso sind Forderungen aus vor-
satzlich unerlaubter Handlung sowie Geld-
strafen und Ordnungsgelder einer Rege-
lung nicht zugdnglich.

Restrukturierungsbeauftragter

Zum Restrukturierungsbeauftragten ist ein
fUr den jeweiligen Einzelfall geeigneter, in
Restrukturierungs- und Insolvenzsachen
erfahrener Steuerberater, Wirtschaftspri-
fer oder Rechtsanwalt oder eine sonstige
natirliche Person mit vergleichbarer Qua-
lifikation zu bestellen, die von den Glaubi-

gern und dem Schuldner unabhdngig ist
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und die aus dem Kreis aller zur Ubernahme
des Amtes bereiten Personen auszuwdhlen
ist.

Ein Restrukturierungsbeauftragter
wird entweder auf Antrag oder von Amts
wegen bestellt.

Aufgabe des Restrukturierungsbe-
auftragten ist zum einen die Uberwachung
des Verfahrens. Zum anderen kann der Re-
strukturierungsbeauftragte aber auch die
Verhandlungen mir den Glaubigern unter-
stUtzen.

Abstimmung Gber den
Restrukturierungsplan

Die Glaubiger stimmen in Gruppen Uber
den Restrukturierungsplan ab. Die Grup-
peneinteilung erfolgt grundsdatzlich nach
gesicherten  Gldubigern, ungesicherten
Glaubigern, nachrangigen Gldaubigern und
Anteilseigner. Innerhalb der Gruppe ist eine
Zustimmungsquote von mindestens 75 %

erforderlich.
Gerichtliche Hilfe

Die Abstimmung Uber den Restrukturie-
rungsplan kann grundsdtzlich ohne ge-
richtliche Hilfe erfolgen. Soweit aber nicht
alle Glaubiger dem Restrukturierungsplan
zustimmen, ist eine gerichtliche Ersetzung
der Zustimmung erforderlich. Das Restruk-
turierungsgericht hat den Restrukturie-
rungsplan zu bestatigen.

Eine gerichtliche Bestdtigung ist
insbesondere dann erforderlich, wenn
Forderungen von Planbetroffenen beein-
trachtigt werden, die diesem Plan nicht zu-
gestimmt haben, der Plan eine neue Finan-
zierung vorsieht oder der Plan zum Verlust
von mehr als 25 % der Arbeitspldtze fUhrt.

In diesem Fall findet auch eine An-
gemessenheitsprifung statt. Das Gericht
pruft, ob die Glaubiger angemessen betei-
ligt sind und durch den Plan nicht schlech-

ter gestellt werden.
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Rechte der
Glaubiger
In Krise und
Insolvenz

UFGRUND DER CORONA-PANDEMIE HABEN VIELE
UNTERNEHMEN MASSIVE UMSATZEINBRUCHE

ZU VERZEIGHNEN. SEIT DEM 1.10.20 GILT

RUCH DIE VORUBERGEHEND AUSGESETZTE
INSOLVENZANTRAGSPFLICHT FiiR DEN
INSOLVENZGRUND DER ZAHLUNGSUNFAHIGKEIT WIEDER.
VORAUSSICHTLICH ZUM 1.1.2021 WIRD AUCH DIE
INSOLVENZANTRAGSPFLICHT WEGEN INSOLVENZRECHTLICHER
UBERSCHULDUNG WIEDERAUFLEBEN.

AUTOR Caroline Fingado ist
Rechtsanwaltin und verstarkt
das Team der KANZLEI NICKERT
seit 2016. lhre Fachgebiete
sind Insolvenzrecht und
Sanierung.
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Einige Unternehmen sind trotz Corona-Hilfen und ei-
nem besseren Geschdftsklima im Sommer in ernsthaf-
te Schwierigkeiten geraten. Dies wirft die Frage auf,
was Gldubiger eines in die Krise oder gar in Insolvenz
geratenen Unternehmens tun kénnen, um ihre Rechte
bestmaéglich zu schitzen.

IN DER KRISE

Bereits bei den ersten Anzeichen einer Krise des Ver-
tragspartners sollten folgende MaBnahmen ergriffen
werden:

¢ Vereinbarung von Eigentumsvorbehaltsrechten

Durch die Vereinbarung von Eigentumsvorbehaltsrech-
ten kédnnen Warenlieferanten die Chancen darauf er-
héhen, dass eine offene Forderung gegen den Kunden
selbst im Fall der Insolvenzantragsstellung zumindest
teilweise bezahlt wird.

Die Insolvenzantragsstellung fUhrt in der Regel
dazu, dass Leistungen, die vor der Anordnung des vor-
|Iaufigen Insolvenzverfahrens bzw. vor der Insolvenzer-
6ffnung (,Stichtag") erbracht wurden, aus insolvenz-
rechtlichen Grinden nicht mehr bezahlt werden dirfen.
Eine Ausnahme hiervon besteht dann, wenn zugunsten
des Lieferanten wirksame Eigentumsvorbehaltsrechte
bestehen. Ist ein einfacher Eigentumsvorbehalt wirk-
sam vereinbart, hat der Lieferant einen Anspruch auf
Abholung seiner unbezahlten Waren, die zum Stichtag
noch ,unverbaut"” im Lager des Schuldners vorhanden
waren (,Aussonderungsrecht"). Im Fall des Verbrauchs
nach dem Stichtag hat der Lieferant einen Anspruch
auf Abgeltung seiner unbezahlten Waren, die zum
Stichtag noch vorhanden waren.

Voraussetzung fur eine wirksame Vereinbarung
von Eigentumsvorbehaltsrechten ist, dass diese Ver-
tragsbestandteil sind. Dies l@sst sich durch einen Ver-
weis auf die Geltung der eigenen AGB auf der Auf-
tragsbestdtigung und den Lieferscheinen verbunden
mit einer entsprechenden Klausel in den AGB sicher-
stellen. AuBerdem mussen die AGB zur Verfigung ge-
stellt werden.

¢ Absicherung gegen Insolvenzanfechtung

Bei Zahlungen, die in der Krise erfolgen, besteht das
Risiko, dass diese im Fall eines spdateren Insolvenzver-
fahrens angefochten werden und infolgedessen zur In-
solvenzmasse erstattet werden missen.
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Anfechtung wegen Kenntnis der IN DER INSOLVENZ
Zahlungsunfihigkeit

Nach der Insolvenzantragsstellung bestehen insbeson-
Beispielsweise kénnen Zahlungen, die ein Gldubiger in  dere folgende Handlungsmaéglichkeiten fur Gldubiger:
den letzten 3 Monaten vor Antragstellung erhdlt, durch
den Insolvenzverwalter angefochten werden, wenn der  Es kénnen folgende SofortmaBnahmen ergriffen werden:
Schuldner zu diesem Zeitpunkt bereits zahlungsunfa-
hig war und der Gldubiger Kenntnis hiervon hatte. Es « Unmittelbar nach Kenntnis der Insolvenzantrags-

reicht dabei aus, wenn der Gldubiger Kenntnis von Um- stellung sollten die Eigentumsvorbehaltsrechte
stdnden hatte, die auf die Zahlungsunfdhigkeit schlie- schriftlich gegentber dem Schuldner und dem Insol-
Ben lassen. Die Bitte um Ratenzahlungen oder eine venzverwalter geltend gemacht werden.
Bitte um Stundung stellen die ersten Anzeichen dar. « Zur Sicherung kUnftiger Forderungen sollte eine Um-
Halt sich der Kunde daraufhin nicht an die getroffene stellung auf Vorkasse in Betracht gezogen werden.
Ratenzahlungs- oder Stundungsvereinbarung, spre- Wenn eine sog. vorldufige schwache Insolvenzver-
chen gewichtige Indizien fur eine Kenntnis seiner Zah- waltung oder eine vorldufige Eigenverwaltung ange-
lungsunfahigkeit. ordnet wurde, kann es passieren, dass Leistungen,
In einem solchen Fall sollte dringend darauf ge- die im vorlaufigen Verfahren erbracht wurden, nach
achtet werden, dass Leistung und Gegenleistung, also Verfahrenseréffnung nicht bezahlt werden durfen.
beispielsweise Lieferung und Zahlung, innerhalb von Diesem Risiko kann durch Umstellung auf Vorkasse
14, im Einzelfall maximal innerhalb von 30 Tagen, erfol- begegnet werden.
gen. In diesem Fall greift das sogenannte Barge- « Je nach Geschd&ftsmodell, insbesondere bei regelma-
schaftsprivileg, sofern die ausgetauschten Leistungen Bigen Dienstleistungen wie beispielsweise Spediti-
auch gegenseitig und gleichwertig sind. Dies fUhrt onsfahrten kommmt es auch in Betracht, zukinftige
dazu, dass die erhaltene Zahlung nicht anfechtbar ist. Leistungen von der Erbringung einer Sicherheitsleis-
Um diese ,Unmittelbarkeit” des Leistungsaustauschs tung abhdngig zu machen.

sicherzustellen, muss die Umstellung auf Vorkasse in « Handelt es sich um ein (vorldufiges) Regelinsolvenz-
Betracht gezogen werden. verfahren, kommt auBerdem die Einholung einer
KostenUbernahmeerklarung des Insolvenzverwalters

Druckzahlungen in Betracht.
« Ab einer bestimmten UnternehmensgréBe ist die Bil-

Vorsicht geboten ist bei Zahlungen, die nur geleistet dung eines (vorlaufigen) Glaubigerausschusses vor-
werden, da eine zukinftige Belieferung von der Zah- geschrieben. Der Gldubigerausschuss ist bei maB-
lung der Altverbindlichkeiten abh&ngig gemacht wird. geblichen Verfahrensentscheidungen miteinzube-
Solche ,Druckzahlungen” sind regelmaBig anfechtbar. ziehen. Je nachdem, welche Rolle das eigene Unter-

nehmen aufgrund der Forderungshdhe oder einer
Zahlung durch Dritte bestehenden Abhdngigkeit spielt, kann in Erwdgung
gezogen werden, eine Mitgliedschaft im (vorlaufi-

Auch beim Erhalt von Zahlungen von Dritten, z. B. von gen) Gldubigerausschuss zu Ubernehmen. In diesem
Schwesterunternehmen des eigentlichen Vertrags- Fall sollte frihzeitig Kontakt zum schuldnerischen
partners, ist Vorsicht geboten. Gerdt das Schwester- Unternehmen, dem Insolvenzverwalter und/oder
unternehmen in Insolvenz, sind solche fir dieses Unter- dem Insolvenzgericht aufgenommen werden.

nehmen ,unentgeltlichen” Zahlungen, die innerhalb
von 4 Jahren vor der Insolvenzantragsstellung erfol-
gen, regelmdaBig anfechtbar, falls der eigentliche Ver-

tragspartner zum Zeitpunkt der Zahlung auch bereits »Als Glal“]iger hat man
zahlungsunfdhig war. Dem Anfechtungsrisiko kann in verschiedene Mﬁglichkeiten, um
diesen Fdllen unter Umstdanden durch einen Schuldbei-

tritt des Dritten begegnet werden, falls dieser noch die Eigenen Hechte I.Illd l\llspl'i.iche
anfechtungsfest ausgestaltet werden kann. fur de“ Fa“ der Wil‘tschaftlichen

Krise oder Insolvenz des
Vertragspartners bestmiglich zu
schiitzen.«



In der Regel wird das Verfahren nach Ablauf des Insol-
venzgeldzeitraums, also in der Regel 2-3 Monate nach
Insolvenzantragsstellung, eréffnet. Nach Verfah-
renseréffnung bestehen insbesondere folgende Gldau-
bigerrechte:

« Eine Forderung aus dem Zeitraum vor dem Stichtag
kann beim Insolvenzverwalter zur Insolvenztabelle
angemeldet werden. Die zur Insolvenztabelle ange-
meldeten Forderungen werden bei der Quotenver-
teilung im Rahmen des Verfahrensabschlusses be-
rucksichtigt. Die Insolvenzquoten in Deutschland
liegen bei Unternehmensinsolvenzen durchschnitt-
lich bei 6,2 %.

o FUr den Fall, dass ein von beiden Seiten noch nicht
vollstdndig erfUllter Vertrag vorliegt, besteht die
Méoglichkeit, den Insolvenzverwalter zur AusUbung
des sog. Erfullungswahlrechts aufzufordern. Der In-
solvenzverwalter muss dann entscheiden, ob er den
Vertrag erfullt oder nicht.
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« Als Glaubiger besteht ein Recht auf Einsicht in Be-

richte des Insolvenzverwalters. Besonders informa-
tiv sind das Sachverstdndigengutachten zur Insol-
venzeréffnung sowie der Bericht nach § 156 InsO,
der zum Berichtstermin erstellt wird.

Soll das Insolvenzverfahren durch einen Insolvenz-
plan beendet werden, bestehen fur Gldubiger ver-
schiedene Rechte, die im sog. Erérterungs- und Ab-
stimmungstermin ausgelbt werden kdnnen.

Fazit

Insgesamt stehen den Gldubigern eines in die
Krise geratenen Unternehmens vielfdltige Még-
lichkeiten zur Verfigung, die eigenen Forderun-
gen abzusichern. Ein Restrisiko, mit der eigenen
Forderung auszufallen oder erhaltene Zahlungen
aufgrund einer Insolvenzanfechtung erstatten
zu mUssen, bleibt jedoch bei einer Geschéaftsbe-
ziehung mit einem Unternehmen in der Krise im-
mer bestehen.

Letztlich ist es daher stets eine Frage der
Abwdgung, ob die Geschdftsbeziehung aus Vor-
sichtsgrinden beendet werden soll oder das ei-
gene Interesse an einer Aufrechterhaltung einer
wichtigen Kundenbeziehung Uberwiegt.
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IE FINANZIERUNG DER
GESCHAFTSTATIGKEIT GEHORT ZU
DEN ELEMENTARSTEN AUFGABEN
EINES UNTERNEHMENS. ZU DEREN

VERSCHIEDENSTE FINANZIERUNGSWEGE ZUR
VERFUGUNG.

TROTZ DER VIELZAHL DER
FINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN SPIELT , DIE
KREDITFINANZIERUNG UBER HAUSBANKEN BEI

DEUTSCHEN, INSBESONDERE MITTELSTANDISCHEN

UNTERNEHMEN TRADITIONELL EINE WICHTIGE
ROLLE" (UNTERNEHMENSFINANZIERUNG

IM WANDEL: ERSETZT DER KAPITALMARKT

DIE HAUSBANK? — VORBLICK AUF DIE
SCHMALENBACH-TAGUNG 2005, ZFBF 2005,

S. 170). DIESE FINANZIERUNGSMOGLICHKEIT
STEHT EINER GMBH ALLERDINGS GAR NICHT
ZUR VERFUGUNG, DA SIE KEIN BORSENFAHIGES

UNTERNEHMEN IST UND DAMIT KEINEN ZUGANG

ZUM OFFENTLICHEN KAPITALMARKT HAT.

ERFULLUNG STEHEN DEN UNTERNEHMEN

Dennoch bestehen neben dem klassischen
Bankdarlehen alternative Finanzierungs-
moglichkeiten, die durch die zunehmend
restriktive Kreditvergabe aufgrund der ge-
stiegenen Anforderungen in Basel Il und Il
an Bedeutung gewinnen.

Neben der Vielzahl an Finanzierun-
gen durch fremde Dritte bestehen auch
Moglichkeiten fUr Unternehmen, sich Uber
ihre Gesellschafter zu finanzieren. Im Rah-
men der Finanzierung durch die Gesell-
schafter stehen wiederum verschiedene
Formen zur VerfUgung, die rechtlich und
einzuordnen

steuerlich  unterschiedlich

sind.

1. Eigenkapitalfinanzierung durch
die Gesellschafter

Aufbringung des Stammkapitals

Am Anfang einer jeden Unternehmensfi-
nanzierung steht die Aufbringung des ge-
setzlichen Mindestkapitals bzw. des im Ge-
sellschaftsvertrag vereinbarten Stamm-
kapitals. In der Rechtsform der GmbH be-
trdgt das gesetzliche Mindestkapital
25.000 €. Rechtlich entfdllt bei der GmbH
fUr die Gesellschafter mit Erbringung des
Mindestkapitals die persénliche Haftung
gegeniUber den Glaubigern der Gesellschaft,
da nun die Gesellschaft ausschlieBlich mit
dem Gesellschaftsvermégen fUr ihre Ver-
bindlichkeiten haftet. Es besteht jedoch
gem. § 30 GmbHG eine Kapitalerhaltungs-
pflicht dergestalt, dass Auszahlungen an
die Gesellschafter, die eine Unterbilanz ver-
ursachen wirden, verboten sind.

FACHTHEMA STEUER 23

Steuerlich handelt es sich bei der Er-
bringung der Stammeinlage um einen neu-
tralen Vorgang. Die Stammeinlagen sind
auf der Passivseite der Bilanz unter dem
Posten ,gezeichnetes Kapital” auszuwei-
sen. Auch auf der Ebene des Gesellschaf-
ters ist die Erbringung der Einlage steuer-
neutral. Sie stellt lediglich Anschaffungs-
kosten der Beteiligung dar.

Das Mindestkapital reicht jedoch
hdufig nicht zur Finanzierung des Unter-
nehmens aus, insbesondere in Wachstum-
sphasen. Hieraus kann der Bedarf an wei-
tergehender Finanzierung mittels
EigenkapitalzufUhrung durch die Gesell-
schafter entstehen. Zur weiteren, insbe-
sondere langfristigen, Unternehmensfi-
nanzierung durch die Gesellschafter stehen
hauptsdchlich die Kapitalerhéhung und die

Nachschusspflicht zur Verfigung.
Kapitalerh6hung

Betriebswirtschaftlich stellt die Kapitaler-
héhung eine Erweiterung der Kapitalbasis
des Unternehmens dar, die unter anderem
durch die Aufnahme neuer, fremder Mittel
erfolgen kann. Gesellschaftsrechtlich han-
delt es sich bei der Kapitalerhéhung um
eine Satzungsdnderung. Daher ist fur sie
ein Gesellschafterbeschluss mit satzungs-
andernder Mehrheit erforderlich. Der Be-
schluss muss zudem gem. § 53 GmbHG
notariell beurkundet werden.

Sodann  wird im Zulassungsbe-
schluss durch die Gesellschafter festge-
legt, wem die neuen Anteile angeboten
werden. Dies kénnen auch die bisherigen
Gesellschafter sein. In einem weiteren
Schritt werden dann Ubernahmevertrdge
fUr die neu geschaffenen Geschdftsanteile
abgeschlossen. AnschlieBend wird das Ka-
pital aufgebracht und die Kapitalerhéhung
zum Handelsregister angemeldet, die so-
dann nach einer Prifung durch das Gericht
eingetragen und bekannt gemacht wird.
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Die bilanziellen und steuerlichen Auswir-
kungen der Kapitalerh6hung entsprechen
weitestgehend denen der Erbringung der
Stammeinlage. Es kommt also zu keiner
Verdnderung des zu versteuernden Ein-
kommens. Bilanziell ist der zugefUhrte
Betrag auf das Konto ,gezeichnetes Ka-

pital” zu buchen. Ein méglicherweise ge-
zahltes Agio wird der Kapitalricklage zu-
gefihrt. Die Kapitalerhéhung fihrt damit
zu einer Erhéhung des Eigenkapitals. Le-
diglich bereits vor der Eintragung des Er-
héhungsbetrags in das Handelsregister
eingezahltes Kapital ist im Eigenkapital

zu kennzeichnen.
Nachschusspflicht
Eine weitere Moglichkeit der Gesell-

schaftsfinanzierung durch die Gesellschaf-
ter besteht durch die Vereinbarung einer

Nachschusspflicht bereits bei Abschluss
des Gesellschaftsvertrags. Soll die Nach-
schusspflicht erst nachtrdaglich vereinbart
werden, stellt dies eine Satzungsdnderung
dar und bedarf damit eines einstimmigen
Gesellschafterbeschlusses. Der Anspruch
der Gesellschaft auf Einforderung des
Nachschusses entsteht durch einen Einfor-
derungsbeschluss der Gesellschafterver-
sammlung, der der einfachen Mehrheit be-
darf.

Grundsdtzlich erfolgt die Einzah-
lung der Nachschisse nach dem Verhdltnis
der Geschdftsanteile. Sollte ein Gesell-
schafter einer vereinbarten unbeschrénk-
ten Nachschusspflicht nicht nachkommen
wollen, kann er sich von der Zahlung befrei-
en, wenn er innerhalb eines Monats seinen
Geschaftsanteil der Gesellschaft zur Ver-
fUgung stellt. HierfUr muss die Stammein-
lage vollstdndig eingezahlt sein.
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Im Fall einer beschrdnkten Nachschuss-
pflicht ist der einzufordernde Nachschuss
der Héhe nach begrenzt. Die Gesellschaft
kann entweder den Betrag einfordern
oder den betroffenen Geschdaftsanteil ka-
duzieren.

Bilanziell durfen bereits eingefor-
derte NachschiUsse nur unter der Voraus-
setzung, dass sie bereits beschlossen wur-
den und die Gesellschafter kein Recht mehr
haben, sich von den Nachschissen zu be-
freien, unter einem gesonderten Posten so-
wohl im Bereich der Forderungen als auch
im Bereich der Kapitalricklage ausgewie-
sen werden. Bereits geleistete Nachschis-
se sind gesondert in der Kapitalricklage
auszuweisen.

Steuerlich wird der Nachschuss als
Einlage behandelt. Damit ist er ergebnis-
neutral und wirkt sich nicht auf die Kérper-
schaftsteuer aus.




2. Fremdkapitalfinanzierung
durch Gesellschafter

Gesellschafterdarlehen

Die gdngigste Form der Fremdkapitalzu-
fOhrung durch die Gesellschafter ist die
Gewdhrung von Gesellschafterdarlehen.
Gesellschafterdarlehen haben den Vorteil,
dass sie oftmals bei entsprechender Fi-
nanzkraft der Gesellschafter kurzfristig
und unkompliziert verfigbar sind.

In der vertraglichen Ausgestaltung
des Darlehensverhdltnisses sind die Gesell-
schaft und ihre Gesellschafter grundsatz-
lich frei.

Einschrdankungen rechtlich
grundsdatzlich gegebenen Gestaltungsfrei-

der

heit bestehen allerdings hinsichtlich der
steverlichen Behandlung des Gesellschaf-
terdarlehensvertrags. Es ist insbesondere
auf eine angemessene Verzinsung zu ach-
ten, denn eine zu hohe Verzinsung fUhrt zu
einer verdeckten Gewinnausschittung.
Eine zu niedrige Verzinsung ist dagegen
eher unproblematisch. Ist das Darlehen un-
verzinslich, so muss es in der Steuerbilanz

abgezinst werden.

AuBBerdem mUssen bei beherrschenden Ge-
sellschaftern die Vereinbarungen klar und
eindeutig getroffen werden. Daher emp-
fiehlt es sich zu Dokumentationszwecken,
einen schriftlichen Darlehensvertrag abzu-
schlieBen - auch wenn die Schriftform
grundsdatzlich nicht vorgeschrieben ist.

In der Handelsbilanz ist ein Gesell-
schafterdarlehen mit dem ErfUllungsbe-
trag als Verbindlichkeit zu passivieren. Dies
gilt wegen des MaBgeblichkeitsprinzips
auch fUr die Steuerbilanz. DarUber hinaus
ist fUr Gesellschafterdarlehen ein geson-
derter Ausweis, eine Angabe im Anhang
oder ein Davon-Vermerk vorzunehmen.
Steuerlich stellen die Zinsen fUr die Gesell-
schaft im Rahmen ihrer Angemessenheit
Betriebsausgaben gem. § 4 Abs. 4 EStG
dar und mindern damit das kérperschaft-
steuerliche Einkommen der Gesellschaft.
Auf Ebene der Gewerbesteuer werden die
Zinsen fur das Darlehen dem Gewerbeer-
trag zu einem Viertel wieder hinzugerech-
net, sofern sie den Betrag von 200.000 €
Ubersteigen.
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Spiegelbildlich fUhren die Zinseinnahmen
auf Ebene des Gesellschafters zu Einkinf-
ten aus Kapitalvermoégen. Hat der Gesell-
schafter das Darlehen aus seinem steuerli-
chen Betriebsvermdgen gewdhrt, so stellen
die Zinsen Betriebseinnahmen dar. In die-
sem Fall unterliegen die Zinsen der Gewer-
besteuer, was im Fall der gewerbesteuerli-
chen Hinzurechnung bei der Gesellschaft
zu einer teilweisen gewerbesteuerlichen
Doppelbelastung fuhren kann. Sind die Zin-
sen zu hoch vereinbart, kommmt es in Hohe
des UberschieBenden Teils zu einer verdeck-
ten Gewinnausschittung.



AUTOR Katja Huber ist seit dem Jahr 2011
als Rechtsanwaltin tatig und seit August
2016 bei der KANZLEI NICKERT. Ihre
Tatigkeitsschwerpunkte sind das Bank- und
Kapitalmarktrecht sowie das Handels- und
Gesellschaftsrecht.

Rechtsgeschdftliche Vertretungsmacht

Ein durch einen anderen im Namen des Ver-
tretenen abgeschlossenes Rechtsgeschaft
ist fUr und gegen den Vertretenen nur dann
wirksam, wenn der Vertreter Vertretungs-
macht hatte. Genehmigt der nicht wirksam
Vertretene das Geschdaft nachtraglich, kann
dieser Vertretungsmangel geheilt werden.

Die Vertretungsmacht kann auf Ge-
setz beruhen, z. B. die der Eltern fur ihre
Kinder, auf richterlicher Entscheidung, z. B.
Bestellung eines rechtlichen Betreuers,
oder auf gesellschaftsrechtlichen Regelun-
gen, z. B. des GeschaftsfUhrers gem. der
Satzung der GmbH.
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DarUber hinaus kénnen jedoch geschdfts-
fahige natlrliche ebenso wie juristische
Personen grundsdétzlich nach Bedarf ande-
ren Personen durch Rechtsgeschdft Vertre-
tungsmacht erteilen (sog. Vollmacht, § 166
Abs. 2 BGB). Eine Vertretung ist allerdings
bei hoéchstpersénlichen Geschaften wie
z. B. der Heirat ausgeschlossen.

Entstehungsgrund

Die Bevollmdchtigung kann als sog.
Innenvollmacht durch eine Erkldrung ge-
genUber dem Vertreter — sinnvoller Weise
in Verbindung mit einer Vollmachtsurkun-
de zu Nachweiszwecken - oder direkt ge-
genUber dem Geschdftspartner als sog.
AuBenvollmacht erteilt werden.

Die Bevollmdachtigung ist grund-
sdtzlich vom Rechtsgeschdft, das der Be-
vollmdchtigung zu Grunde liegt, zu unter-
scheiden. In diesem sog. Grundgeschdaft
kénnen Beschrdankungen und Vorgaben
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zur Art und Weise, wie die Vollmacht aus-
zuUben ist, geregelt werden.

Als Grundgeschdaft dient z. B. ein
Anstellungsvertrag mit dem Vertreter
oder ein Geschdftsbesorgungsvertrag.

Das Auftreten eines anderen im
fremmden Namen kann darUber hinaus im
Einzelfall auch dann geeignet sein, den
Schein einer Bevollmdachtigung zu begrin-
den, wenn Sie als (vermeintlich) Vertrete-
ner dies bewusst so hinnehmen und der
Geschaftspartner davon ausgehen darf,
dass der Vertreter tatsdchlich als solcher
bevollmdachtigt wurde (sog. Duldungsvoll-
macht).

Eine kraft
Rechtsschein begrindet auch die sog. An-

Vertretungsmacht

scheinsvollmacht, bei der im Unterschied
zur Duldungsvollmacht der Vertretene das
Vorgehen des Vertreters zwar nicht kannte,
dies aber hatte erkennen und verhindern
mussen.

(Zum Missbrauch der Vertretungs-
macht siehe Beitrag ,Vertretungsberechti-
gungen und Vertretungsmacht in Gesell-
schaften” ab Seite 30.)




Umfang

Den Umfang der Vollmacht bestimmt
grundsdatzlich allein der Vollmachtgeber.
Gibt es hier keine klaren Vorgaben, ist der
Umfang durch Auslegung nach den Um-
stdnden im Einzelfall zu ermitteln. Die um-
fassendste Vollmacht, die Generalvoll-
macht, findet ihre Grenzen neben der
Hoéchstpersonlichkeit des im Einzelfall vor-
zunehmenden Rechtsgeschdfts im Gebot
von Treu und Glauben. Eine Generalvoll-
macht sollten Sie also nur mit Bedacht ei-
ner Person lhres Vertrauens erteilen.

Um in groBer Zahl Geschdafte schnell
und reibungslos abwickeln zu kénnen, bie-
tet das Handelsgesetzbuch Kaufleuten im
Sinn des HGB die Méglichkeit, Angestellten
spezielle handelsrechtliche Vollmachten
wie Handlungsvollmachten (§§ 54ff HGB)
oder Prokura (§§ 49ff HGB) zu erteilen:

Die Prokura ermdchtigt von Geset-
zes wegen zu allen Arten von gerichtlichen
und auBergerichtlichen Geschdaften und
Rechtshandlungen, die der Betrieb eines
Handelsgewerbes generell mit sich bringt.
Eine Beschrankung des Umfangs der Pro-
kura ist Dritten gegeniUber unwirksam.
Der Prokurist kann also z. B. Personal an-
stellen, Zweigniederlassungen errichten
oder Unternehmensbeteiligungen aller Art
erwerben.
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Die Prokura ermdchtigt jedoch nicht zu
Grundlagengesché&ften, die den Betrieb
des Handelsgeschdéfts als solchen betref-
fen, sowie Geschaften, die dem Kaufmann
héchstpersdnlich zugewiesen sind (z. B. die
Unterzeichnung des Jahresabschlusses).
Auch die Entbindung vom Verbot mit sich
selbst Geschafte abzuschlieBen (§ 181
BGB) muss ausdricklich erteilt werden.

In Abgrenzung zur Prokura kann der
Umfang der Handlungsvollmacht abge-
stuft erteilt werden z. B. als Generalhand-
lungsvollmacht,  Arthandlungsvollmacht
und Spezialhandlungsvollmacht. Wird ei-
nem Angestellten Handlungsvollmacht er-
teilt, so wird zum Schutz des Rechtsver-
kehrs vermutet, dass er befugt ist, alle
Geschdfte und Rechtshandlungen vorzu-
nehmen, die in einem solchen Betrieb ge-
wohnlich anfallen. Hat der Geschaftspart-
ner Kenntnis von Beschrdnkungen der
(Handlungs-) Vollmacht, so muss er diese
auch gegen sich gelten lassen.

Soweit der Handlungsbevollméch-
tigte jedoch Grundsticke verduBern oder
belasten, Wechselverbindlichkeiten einge-
hen, Darlehn aufnehmen oder einen Pro-
zess gegen einen Geschdéftspartner fUhren
kénnen soll, bedarf dies einer besonderen
Ermdchtigung. Diese Einschrdnkung gilt
bei dem Prokuristen nur in Bezug auf
GrundstUcksgeschdfte.
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In zeitlicher Hinsicht kann eine Vollmacht
mit sofortiger Wirkung, mit Wirkung ab ei-
nem bestimmten Zeitpunkt, Uber den Tod
des Vollmachtgebers hinaus (sog. trans-
mortale Vollmacht) oder gerade fUr den
Fall des Todes des Vollachtgebers erteilt
(sog.
Transmortale Vollmachten werden regel-

werden postmortale Vollmacht).
maMig in sog. Vorsorgevollmachten fUr den
Fall erteilt, dass der Vollmachtgeber zeit-
lich befristet oder dauverhaft wegen eines
Unfalls, Krankheit oder Alter nicht mehr in
der Lage ist, seine Geschafte selbstverant-
wortlich zu regeln und diese Uber den Tod
hinaus gelten soll. Durch eine Vorsorgevoll-
macht kann die gerichtliche Bestellung ei-
nes rechtlichen Betreuers nach § 1896 BGB
vermieden werden.

Form

Die Bevollmdchtigung bedarf nach § 167
Abs. 2 BGB nicht der fUr das (in Vertretung
vorzunehmende) Rechtsgeschdft vorge-
schriebenen Form. Vollmachten kdnnten
daher grundsdtzlich auch nur mindlich
wirksam erteilt werden, im Interesse aller
Beteiligten - Vollmachtgeber, Vollmacht-
nehmer und Geschdaftspartner - ist jedoch
dringend zu empfehlen, eine schriftliche
Vollmachtsurkunde auszustellen, aus der
gegebenenfalls auch Einschrdnkungen her-
vorgehen.

FUr die Prokura gilt allerdings, dass
der Kaufmann die Prokura im Handelsre-
gister eintragen lassen muss. Diese Publizi-
tatspflicht dient einem schnellen Ge-
schaftsverkehr, da die Eintragung einer
Prokura im Handelsregister zum Schutz
der Geschdftspartner einen entsprechen-
den Rechtsschein fiUr das tatsdchliche
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Bestehen einer Prokura entfaltet. In die-
sem Zusammenhang schitzt das Gesetz
unterschiedliche Konstellationen in den
sog. ,guten Glauben" in die im Handelsre-
gister veroffentlichten Eintragungen, was
an dieser Stelle aber nicht weiter vertieft
werden soll. Auch ohne Eintragung ist je-
doch die Erteilung der Prokura wirksam.
Dariber hinaus fordert der Bundes-
gerichtshof bei Grundsticksgeschdften die
Vollmacht,
wenn ,die Vollmacht eine Grundsticksver-

notarielle Beurkundung der

duBerung nur verdeckt und die Vollmacht
bereits eine rechtliche oder tatsdchliche
Bindung des Vollmachtgebers zur Verduf3e-
rung enthdlt.” Hierbei ist nach der Recht-
sprechung insbesondere zu berUcksichti-
gen, in welchem zeitlichen Zusammenhang
die Vollmachterteilung und der Abschluss
des Kaufvertrags stehen. Auch aufgrund
der grundbuchverfahrensrechtlichen Vor-
gaben ist eine Vollmacht, die geeignet sein
soll, Eintragungen im Grundbuch herbeizu-
fUhren, jedenfalls 6ffentlich zu beglaubigen
(§ 129 BGB, § 29 GBO). Gleiches gilt nach
§ 12 Abs. 1 S. 2 HGB, wenn der Vertreter
auch zur Vornahme von Handelsregister-
eintragungen bevollmdchtigt sein soll.
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Erléschen

Vollmachten kénnen von vornherein
befristet unter einer auflésenden Bedin-
gung oder nur fir ein bestimmtes Geschaft
erteilt werden. Insbesondere die Vollmach-
ten nach dem HGB werden regelmdBig un-
befristet erteilt und erléschen zundchst
nach allgemeinen Grundsdtzen, z. B. durch
Widerruf, Rucktritt, Kindigung des der Er-
teilung zu Grunde liegenden Rechtsge-
schafts (§ 168 S. 1 BGB) oder dem Tod des
Bevollmdchtigten.

Der Tod des Vollmachtgebers fuhrt
dagegen nicht automatisch zum Erléschen
der Vollmacht. Die Erben muissen das
Grundgeschdaft kindigen oder den Wider-
ruf erkléren. Daneben gibt es weitere Erl6-
schensgrinde, wie z. B. die Eréffnung des
Insolvenzverfahrens Uber das Vermdgen
des Vollmachtgebers (§ 117 InsO).




Grundsdtzlich bedarf es keines
Grundes fUr den Widerruf einer Vollmacht,
der mit Wirkung ab Zugang der Widerrufs-
erkldrung bei dem Bevollmdachtigten oder
dem Geschdaftspartner wirksam wird. So-
lange der Bevollmdchtigte keine Kenntnis
vom Erléschen der Vollmacht hat, diese
Unkenntnis auch nicht zu vertreten hat und
die Vollmacht nicht wirksam widerrufen
wurde, wird die Vollmacht als fortbeste-
hend fingiert.

Ist der Entschluss gefasst, eine Be-
vollmdachtigung zu widerrufen, sollte des-
halb schnell und im Einzelfall der Widerruf
zur Sicherheit zusatzlich auch gegeniber
dem Geschdaftspartner angezeigt werden.
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»Die Frage einer wirksamen
Bevollméachtigung ist nicht nur
fiir den Vertretenen und den
Geschéaftspartner von Interesse,
sondern auch fiir den Vertreter
selbst, der sich im Einzelfall
einer Haftung als Vertreter ohne
Vertretungsmacht auf Erfiillung oder
Schadenersatz ausgesetzt sehen
kann.«

www.kanzlei-nickert.de
/blogs/...

Weitere Informationen zum
Thema finden Sie unter
www.kanzlei-nickert.de/blogs/
tax-law-blog/recht
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Vertretungsherechtigungen
und Vertretungsmacht
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deren Folgen e o

in der Kanzlei. Er ist als Fachanwalt fiir
Handels- und Gesellschaftsrecht sowie
Steuerrecht und u.a. in der Vertragsge-
staltung, den steuerlichen Rechtsbehelfs-
und Finanzgerichtsverfahren sowie in
der Steuergestaltungsberatung und
Unternehmensbewertung tatig. Zudem
beschaéftigt er sich als , Zertifizierter
Datenschutzbeauftragter in der Kanzlei
(TOV)“ mit dem Thema Datenschutz.
Des Weiteren ist er Autor von betriebs-
wirtschaftlicher-, insolvenzrechtlicher-
und steuerrechtlicher Fachliteratur.
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IN WICHTIGER ASPEKT IM GESELLSCHAFTSRECHT IST DIE GESCHAFTSFUHRUNG
UND VERTRETUNG DER GESELLSCHAFT. DIE GESCHAFTSFUHRUNG UMFASST
DABEI HANDLUNGEN TATSAGHLICHER UND RECHTSGESCHAFTLICHER ART.

DIE VERTRETUNG DER GESELLSCHAFT BEZIEHT SICH DEMGEGENUBER NUR AUF
DAS RECHTSGESCHAFTLICHE HANDELN NACH AUSSEN.

Das Gesellschaftsrecht enthdlt je nach Gesellschafts-
form verschiedene Regelungen zur Vertretungsbefug-
nis. Ob Vertretungsmacht besteht und in welchem
Umfang, richtet sich grundsatzlich nach dem Gesell-
schaftsvertrag. Nur wenn in diesem nichts geregelt
ist, kann auf die gesetzlichen Regelungen zurickge-
griffen werden.

Grundsdtzlich stellt sich die Vertretungsmacht
bei den géngigsten Gesellschaftsformen wie folgt dar:

BGB-Gesellschaft oder Gesellschaft birgerlichen
Rechts (GbR)

Gegenstand der Vertretungsmacht ist sdmtliches
rechtsgeschdaftliches Handeln mit Wirkung fur und
gegen die GbR. Die Vertretung der GbR obliegt bei al-
len Rechtsgeschdften in erster Linie den Gesellschaf-
tern, d. h. Rechtsgeschdafte mit Dritten sind nur dann
wirksam, wenn sie von allen Gesellschaftern gemein-
sam abgeschlossen wurden.

Im Gesellschaftsvertrag kénnen jedoch beliebige Ab-
weichungen von diesem Grundsatz vereinbart wer-
den, d. h. ob z. B. ein einzelner Gesellschafter allein
Vertretungsmacht ausUben darf. Enthdlt der Gesell-
schaftsvertrag dazu keine Regelung, so bestimmt
das Gesetz, dass ein einzelner Gesellschafter allein
vertretungsberechtigt ist, wenn im Gesellschaftsver-
trag wenigstens eine Regelung zur Geschdaftsfihrung
enthalten ist. Der geschdaftsfUhrende Gesellschafter
ist dann auch vertretungsberechtigt. RegelmdBig
entsprechen GeschaftsfUhrungsbefugnis und Vertre-
tungsmacht einander.

Nicht von der Vertretungsmacht umfasst sind
aber die sog. Grundlagengeschafte. Das sind z. B. die
Anderung der Firma oder die Ubertragung des ge-
samten Gesellschaftsvermégens an einen Dritten.
Diese bedirfen einer Anderung des Gesellschaftsver-
trags durch die Gesellschafter und sind daher struk-
turell weder Gegenstand der GeschaftsfUhrungsbe-
fugnis noch der Vertretungsmacht.
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Offene Handelsgesellschaft (OHG)

Im Gegensatz zur GbR kann die GeschaftsfUhrung
(Innenverhdltnis) und Vertretung (AuBenverhdltnis)
der OHG nach den gesetzlichen Vorgaben jeder Ge-
sellschafter allein ausUben. D. h., jeder Gesellschafter
kann ohne Mitwirkung der Ubrigen Gesellschafter im
Namen der Gesellschaft handeln und diese rechtlich
gegenuUber Dritten verpflichten.

Im Gesellschaftsvertrag kann allerdings die
gesetzlich normierte Einzelvertretungsmacht eines
jeden Gesellschafters abweichend geregelt werden.
Zu beachten ist dabei jedoch, dass lediglich der Aus-
schluss einzelner, aber nicht aller Gesellschafter von
der GeschdaftsfUhrung sowie von der Vertretung der
Gesellschaft zuldssig ist. Ein solcher Ausschluss ist
dann von sdmtlichen Gesellschaftern zur Eintragung
in das Handelsregister anzumelden.

Bleibt ein Gesellschafter allein oder mit anderen
Gesellschaftern vertretungsbefugt, so erstreckt sich
diese Vertretungsmacht auf sdmtliche denkbaren ge-
richtlichen und auBergerichtlichen Geschdfte. Allerdings
sind auch bei der OHG die sog. Grundlagengeschdafte
von der Einzelvertretungsmacht ausgeschlossen.

Kommanditgesellschaft (KG)

Die GeschdaftsfUhrung und die Vertretung der KG
nach auBen erfolgt durch die Komplementdre. Dabei
gelten die Grundsdtze, die auch fur die Gesellschafter
der OHG gelten. D. h., grundsdtzlich ist jeder Komple-
mentdr alleine zur GeschaftsfUhrung und zur Vertre-
tung der Gesellschaft berechtigt (Prinzip der Einzel-
geschaftsfUhrung).
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Jeder Komplementdar kann ohne Mitwirkung der an-
deren wirksam im Namen der KG handeln. Der Um-
fang erstreckt sich auf alle gerichtlichen und auBer-
gerichtlichen Rechtshandlungen, mit Ausnahme der
sog. Grundlagengeschdfte.

Die gesetzlich normierte Einzelvertretungs-
macht des Komplementdars kann im Gesellschaftsver-
trag wie bei der OHG abweichend geregelt werden.
Auch hier gilt, dass lediglich der Ausschluss einzelner
- nicht aller - Komplementdre von der Geschaftsfiuh-
rung sowie von der Vertretung der Gesellschaft zu-
lassig ist.

Eine Besonderheit ergibt sich bei der KG fir
die Kommanditisten: Sie sind von der organschaft-
lichen Vertretung ausgeschlossen und gehéren nicht
zu den Personen, durch die eine KG nach dem Gesetz
handeln kann. Dem steht aber nicht entgegen, dass
ein Kommanditist nach den allgemeinen Grundsat-
zen rechtsgeschdftlich bevollméachtigt und z. B. sogar
zum Prokuristen ernannt werden kann (siehe hierzu
auch den Beitrag ,Vollmachten"” von Katja Huber ab
Seite 26).

Gesellschaft mit beschrénkter Haftung (GmbH)

Als juristische Person bedarf die GmbH eines Or-
gans, durch das sie im Rechtsverkehr vertreten wer-
den kann. Die GmbH wird deshalb durch (einen oder
mehrere) GeschdftsfUhrer vertreten. Mehrere Ge-
schaftsfUhrer missen gemeinsam handeln, wenn im
Gesellschaftsvertrag nichts anderes bestimmt ist.
RegelmdBig wird dies aber abgedndert und die Er-
mdchtigung zur Alleinvertretung geregelt.




»Die Geschéaftsfiihrungshefugnis
bestimmt das ,,rechtliche Diirfen" im
Innenverhaltnis, die Vertretungsmacht
das ,rechtliche Kdnnen" im
AuBenverhdltnis.«

Die GeschaftsfUhrer kdnnen mit den Gesellschaftern
identisch sein, mUssen aber nicht. Die Vertretungs-
macht der GeschdftsfUhrer ist nach auBen nicht be-
schrankbar. Gleichwohl kénnen im Innenverhdltnis,
d.h. gegenUber der Gesellschaft, Einschrankungen
vorgenommen werden. Dies erfolgt regelmdaBig im
Geschdaftsfuhreranstellungsvertrag und im Gesell-
schaftsvertrag durch Festlegung von Geschaften, die
der Zustimmung der Gesellschafter bedurfen.

GmbH & Co. KG

Die GmbH & Co. KG ist eine abgewandelte Form der
KG. Wie die KG (und auch die GbR sowie OHG) ist
sie eine Personengesellschaft. Nur ist hier der Kom-
plementdr (der persénlich haftende Gesellschafter
oder Vollhafter) keine natiurliche Person, sondern eine
GmbH.

Die GeschaftsfUhrung und die Vertretung
der GmbH & Co. KG erfolgt dabei nach den gleichen
Grundsdtzen wie bei der KG. Somit hat die GmbH als
Komplementdrin die Befugnis zur FUhrung der Ge-
schafte der Kommanditgesellschaft und deren Ver-
tretung nach auBBen.

Bevollméchtigung

Ungeachtet der gesellschaftsrechtlichen Befugnis zur
Vertretung der Gesellschaften kann diese auch durch
die Bevollmdchtigung eines Nichtgesellschafters, ins-
besondere eines Prokuristen, in Betracht kommen
(siehe hierzu auch den Beitrag ,Vollmachten" von Kat-
ja Huber ab Seite 26).
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Fehlen der Vertretungsbefugnis

Ein Handeln ohne Vertretungsmacht liegt vor, wenn
der Vertreter entweder gar keine Vertretungsmacht
besaB oder seine Vertretungsmacht Uberschritten hat.

Vertreter ohne Vertretungsmacht

Handelt eine Person ohne die erforderliche Vertre-
tungsmacht, d.h. sie handelt weder im Rahmen des
rechtlichen Kénnens noch im Rahmen des rechtlichen
Durfens, dann spricht man in diesem Fall vom Vertre-
ter ohne Vertretungsmacht. Der angeblich Vertretene
bzw. die Gesellschaft wird hierbei nur dann rechtlich
verpflichtet, wenn das Geschdft nachtrdaglich geneh-
migt wird. Wird die Genehmigung verweigert, ist die
Angelegenheit fur die Gesellschaft erledigt.

Der Geschdftspartner muss sich wegen etwa-
iger Anspriche allein an den vermeintlichen Vertreter
halten. Dieser ist ihm nach seiner Wahl zur Erfillung
des Vertrags oder zum Ersatz des Schadens verpflich-
tet. Die Ersatzpflicht des vermeintlichen Vertreters ist
nach dem Gesetz eingeschrdnkt, wenn er den Mangel
seiner Vertretungsmacht nicht kannte. Die Haftung
entfdallt zudem vollstdndig, sofern der Geschaftspart-
ner wusste oder hdtte wissen muUssen, dass eine Be-
vollmdachtigung tatsdchlich nicht bestand.

Missbrauch der Vertretungsmacht

Von einem Fehlen der Vertretungsmacht ist deren
Missbrauch zu unterscheiden. Diese liegt vor, wenn
ein Gesellschafter (oder wirksam bestellter Vertreter)
zwar grundsdtzlich Vertretungsmacht hat (rechtliches
Kénnen), diese aber zu Rechtsgeschdaften benutzt, die
er gar nicht tdtigen darf (rechtliches DUrfen). Dies
kann z. B. der Fall sein, wenn im Gesellschaftsver-
trag Einschrdnkungen festgelegt wurden, fUr welche
Rechtsgeschdfte die Vertretungsmacht nicht gelten
soll. Derartige Regelungen findet man oft in den Ge-
sellschaftsvertragen in Zusammenhang mit Grund-
stUcksschaften oder beabsichtigten Investitionen.

Den Missbrauch der erteilten Vollmacht trifft
grundsdtzlich den Vertretenen: Er wird aus dem Ge-
schaft mit dem Dritten verpflichtet und kann allen-
falls im Innenverhdltnis seinen treuwidrig handelnden
Vertreter in Regress nehmen, soweit er dem Rechts-
geschdft nicht nachtraglich zustimmt.

Dem Geschdftspartner obliegt damit grund-
satzlich keine besondere Prifungspflicht, ob und in-
wieweit der Vertreter im Innenverhdltnis gebunden ist.
Etwas anderes gilt dann, wenn der Geschdftspartner
weil3 oder hatte erkennen kdnnen, dass der Vertreter
seine Vertretungsmacht pflichtwidrig gebraucht.
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. in zu den
34 STECKBRIEF Was fallt dir spontan €in =
sean?
folgenden Begrlfien 'b . 140 Zeichen ..
kunden bzW-
Du hast 5 Se
Giulia Gemeinder Nashida Kern
Steuern
Sinnvoll, wenn sie sinnvoll genutzt werden.
Geld
. . . Geld
Ist zwar nicht alles, aber es ist beruhigend, wenn man
weifl, dass man genug auf der Seite hat. Beruhigt, aber macht nicht gliicklich.
Deine Strategie fiirs Leben Deine Strategie fiirs Leben
Wer nicht wagt, der nicht gewinnt. Behandle jeden Menschen so, wie du selbst
behandelt werden méchtest.
Du bist Experte fiir
Dubist E te fii
Organisation und Strukturen B
Altruismus - Selbstlosigkeit
Wen wiirdest du gerne mal interviewen?
Wi iirdest d l intervi ?
Familienmitglieder aus fritheren Generationen, en wirdest cu gerne mat interviewen
die ich nie persénlich kennen gelernt habe. Mich vor 10 Jahren, um meine frithere Denkweise
zu reflektieren.
Dein Sport
Dein Sport
Kleine Workouts zuhause. e
5 km Spaziergdnge am Rhein
Soziale Medien
Soziale Medi
Kénnen eine gute Informationsquelle und ein oxlate Medien
interessanter Zeitvertreib sein, solange man den Blick Inspirieren mich, neue Dinge auszuprobieren.
fiir die Realitét nicht verliert.
Digitalisierung
Digitalisierung
Ein MUSS in der heutigen Zeit.
Ist fiir mich absolut nicht mehr wegzudenken.
Deine Gaumenfreuden
Deine Gaumenfreuden
Fufu (afrikanische Beilage)
Griechisches Essen (am liebsten direkt in Griechenland).
Dein Lese-Tipp
Dein Lese-Ti
el Sese i IPP ,Deutschland Schwarz Weif: Der alltigliche Rassismus“
L Himmelsfeuer” von Barbara Wood. von Noah Sow
Givlia Gemeinder Nashida Kern

ist Betriebswirtin und
Rechtsanwaltsfachangestellte
und seit August 2020

in der KANZLEI NICKERT im
Sekretariat tdtig.

von Giulia Gemeiner

ist gelernte Kauffrau
im Einzelhandel

und seit Juni 2020

in der KANZLEI NICKERT

im Sekretariat tatig.

von Nashida Kern



Theresa Melchner

Steuern

So sicher wie der Tod.

Geld

Es ist immer schon, welches zu haben,
trotzdem ist es langst nicht alles.

Deine Strategie fiirs Leben

Sich selbst sein und einfach Spaf dabei haben.

Du bist Experte fiir

Vieles rund um den (Kréiuter-)Garten.

Wen wiirdest du gerne mal interviewen?

Den Wiesn-Wirt der Augustiner Festhalle.
Gute Kontakte kénnen schlieflich nicht schaden ;).

Dein Sport

Tauchen in den Seen und Meeren der Welt.

Soziale Medien

Etwas, fiir das man manchmal leider
zu viel Zeit verschwendet.

Digitalisierung

Sie bringt viele Vorteile, z. B. in Kommunikation und
Informationsbeschaffung. Dennoch lenkt sie manchmal
den Blick vom Hier und Jetzt ab.

Deine Gaumenfreuden

Alles, was gut schmeckt und zum Nachkochen inspiriert.

Dein Lese-Tipp

Ein gutes Buch auf dem Balkon oder im Garten.

Theresa Melchner

ist Wirtschaftsjuristin (LL.B.)
und seit April 2020

in der KANZLEI NICKERT

tatig.

von Theresa Melchner
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Corinna Pretli

Steuern

Notwendig zur Finanzierung des Gemeinwesens.

Geld

Nicht das Wichtigste im Leben.

Deine Strategie fiirs Leben

,Das gréfite Vergniigen im Leben besteht darin, Dinge zu tun,
die man nach Meinung anderer nicht fertigbringt.
Marcel Aymé

Du bist Experte fiir

Insolvenzrechtliche Fragestellungen

Wen wiirdest du gerne mal interviewen?

Lydia Benecke

Dein Sport

Reiten, Wandern

Soziale Medien

Aus unserem Alltag kaum mehr wegzudenken.
Wichtig ist ein maf§voller Umgang.

Digitalisierung

Kann vieles beschleunigen und vereinfachen.

Deine Gaumenfreuden

Pizza & Pasta

Dein Lese-Tipp

,Abbitte“ von Ian McEwan,
,Anna Karenina“ von L.Tolstoi

Corinna Pretli

ist Rechtsanwdltin
und seit Mdrz 2020

in der KANZLEI NICKERT
tatig.

von Corinna Pretli



READY FOR BUSINESS

Interview zum Homeoffice

Michael Rohrmiiller ist CEO & GrUnder
von PixelMechanics. Er leitet zusammen
mit seiner Frau Siiri seit Uber 12 Jahren
das Digitalisierungsunternehmen
PixelMechanics mit Gber 30 Mitarbeitern
in Deutschland und Indien. Remote
Work war schon immer ein Teil der
Philosophie des Unternehmens und der
Mitarbeiterzentrierung. Bei Fragen teilt
Michael Rohrmuller seine Erfahrungen
auch gerne Uber LinkedIn:
https:/www.linkedin.com/in/
michaelrohrmueller/
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Anne Nickert:

WAS WAREN DEINE ERFAHRUNGEN MIT DEM
ARBEITEN IM HOMEOFFICE IM EIGENEN
UNTERNEHMEN VOR CORONA?

Michael Rohrmiiller:

Fur uns waren Homeoffice und Remote Work
durch die Standorte in Deutschland und In-
dien schon immer ein wichtiger Bestandteil
unserer Firmenphilosophie. Auch méchten
Mitarbeiter Leben und Arbeiten gut mitei-
nander kombinieren kénnen und da bietet
das Homeoffice nicht nur Raum fir Konzen-
tration, sondern man spart sich eben auch
die Zeit des Arbeitsweges, was wiederum
direkt in die Freizeit und damit das Wohige-
fUhl einzahlt.

Die Méglichkeit, im Homeoffice zu ar-
beiten wurde regelméflig von vielen Kollegen
genutzt. Das war allerdings eher fur 1-2 Tage
die Woche.

Anne Nickert:

WIE HAT SICH DAS SEIT BZW. WAHREND
CORONA VERANDERT?

Michael Rohrmiiller:

Der Wechsel verlief bei uns reibungslos. Als
Unternehmen im digitalen Umfeld war es flr
uns schon immer naheliegend, alles in der
Cloud bzw. in Browser-basierten Anwendun-
gen zu nutzen. Das erlaubte uns dann auch,
einfach von einem Tag auf den anderen ins
Homeoffice ohne Reibungsverluste zu gehen.
Ohne Cloud-Losungen ware das deutlich
schwerer moglich gewesen und faktisch gibt
es fir fast alle Bedarfe eine Cloud-Ldsung.

«




Anne Nickert:

WAS IST DAS GRUNDRUSTZEUG FiR
OPTIMALES ARBEITEN AUS DEM
HOMEOFFICE? WELGHE TOOLS UND

APPS, Z. B. IN DER KOMMUNIKATION, IM
PROJEKTMANAGEMENT ETC. SIND FiR DICH
UNERSETZLICH?

Michael Rohrmiiller:

Grundvoraussetzung ist erstmal die Software
und die Datenverbindung mit dem Unterneh-
men. Hier wirde ich immer auf Cloud-L&sun-
gen setzen.

Als ndchstes kommt der Arbeitsplatz.
Ein Laptop gibt Flexibilitat, erlaubt aber auf
Dauer kein komfortables und ergonomisches
Arbeiten. Da sollten es schon grof3e Bildschir-
me sein — am besten 2-3 Bildschirme. Genau-
so aber einen passenden Tisch und vor allem
auch ein hochwertiger Stuhl.

Als ndchstes muss die Kommunikation
gelost werden. Der ,Flurfunk® ist da genauso
wichtig wie die Arbeits-bezogene Kommuni-
kation. Aus meiner Sicht ist da die Zeit der
E-Mail eigentlich vorbei, da zu unhandlich.
~1eams” von Microsoft, Slack oder auch das
freie Rocketchat sind da deutlich besser ge-
eignet, den Uberblick aber auch den Kontakt
zu halten. Da geht es aber schon an die Pro-
zesse im Unternehmen: Man sollte sich auf
jeden Fall darauf einlassen.

Y

[

Und dann natirlich die Videokommu-
nikation Uber ,Teams* oder ,Zoom*“. Endlich
wird das unemotionale Telefon durch eine
viel natlrlichere Vorgehensweise als ,Video-
telefonie“ abgelost. Ohne eine Losung und
auch die Bereitschaft sie zu nutzen, wird es
nicht funktionieren. Naturlich wird eine Web-
cam und ein gutes Mikro benétigt.

von Anne Nickert

Anne Nickert:

WO GIBT ES AM EHESTEN PROBLEME?

Michael Rohrmiiller:

Wahrend man viele Dinge mit Technik und
Software I6sen kann, ist eigentlich der
Aspekt Mensch der Punkt, den auch nur
Menschen adressieren kénnen. Aus meiner
Erfahrung ist es am Schwersten, den infor-
mellen Austausch zu ,organisieren“. Wenn
das aber nicht stattfindet, dann reduziert
sich die Zusammenarbeit im Unternehmen
auf Meetings und Projekt-bezogene Kom-
munikation. Dann werden keine Dinge mehr
ausgetauscht, die uns als Menschen aber zu
einem Team machen.

Die Herausforderung ist hier, alle re-
gelmaBig wieder in den informellen Aus-
tausch zu bringen. Wir haben das gelost,
indem wir allen die Mdglichkeit bieten, sich
informell von 8-10 Uhr in die virtuelle Kaffee-
kiiche zu begeben und einfach neben der
Arbeit auch zu plaudern. Das funktioniert bei
vielen Kollegen gut und da gibt es auch im-
mer wieder Wechsel an so einem Morgen ...
wie es eben auch in der Kaffeekiiche ware.

Anne Nickert:

WELCHE VORTEILE DES HOMEOFFICE HABEN
SICH HERAUSGESTELLT — WAS BLEIBT

BEI EUGH AUCH ,,NACH" CORONA BZW.
DAUERHAFT BESTEHEN?

Michael Rohrmiiller:

Ich denke, der grofite Vorteil ist, dass
wir gemerkt haben, dass wir flexibel sein
kénnen. Eine Kollegin ist dann ein paar
Tage in die Berge gefahren und hat von
dort aus gearbeitet und ist dann nach der
Arbeit noch zum Wandern. Das funktioniert
identisch mit Homeoffice ... und es ist egal
wo, aber die Kollegin hat sich sehr Gber die
Mdaglichkeit gefreut und als Chef freue ich
mich Uber die gleiche Mdglichkeit, das sog.
Holiwork (Holiday + Work) zu nutzen. Der
groite Vorteil des Homeoffice ist also die
Zufriedenheit, die die freiere Gestaltung des
Lebens erlaubt.
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Anne Nickert:

WAS ERWARTEST DU VON DEN
MITARBEITERN?

Michael Rohrmiiller:

Wir haben gemerkt, dass Homeoffice nicht zu
jedem Menschen passt. Im Homeoffice fehlt
die Abwechslung und der geregelte ,Gang
zur Arbeit”. Das wirkt sich bei manchen Men-
schen dann eher depressiv aus und wenn
sich jemand schwertut, sich morgens in ein
positives Mindset zu bringen, dann wirkt das
auch negativ auf Kollegen.

Hier ist es FUhrungsaufgabe, ein wa-
ches Auge auf jeden einzelnen Mitarbeiter
zu haben, wann die Stimmung in eine Sach-
lichkeit und dann in ein depressives Welt-Bild
kippt. Wenn das passiert, dann muss auch
der Mitarbeiter annehmen, dass das Privileg
Homeoffice zum Wohle des Unternehmens
eben kein generelles Grundrecht ist.

Dazu kommt naturlich dann eher
Selbstverstandliches, wie geregelte Arbeits-
zeit und sich selbst nicht ablenken zu lassen.

Die Aspekte, die fir ein Unternehmen
in Bezug auf Homeoffice wichtig sind, soll-
ten in einem ,Homeoffice-Manifest* flr alle
einsehbar sein. Klar formulierte Erwartungen
helfen Work, Life und Homeoffice im Sinne
des Unternehmens dann auch umzusetzen.
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Bilder und Fotos in Social Media
Kanalen von Unternehmen

EDER KENNT ES, BILDER SIND DER

SGHMUCK EINES JEDEN ARTIKELS.

DENN GENAU WIE BEIM WEIH-

NACHTSBAUM AUGH, GILT: ERST

DER WEIHNACHTSSGHMUCK MACHT
DIE TANNE ZU ETWAS EINZIGARTIGEM. UMSO
WICHTIGER IST ES, SICH ALSO MIT DEN
RECHTLICHEN ASPEKTEN AUSEINANDERZU-
SETZEN UND SIGH GUT AUSZUKENNEN, UM
KONFORM HANDELN ZU KONNEN.

AUTOR Giuliano Sblandano ist Marketing
Manager bei PixelMechanics | grenzenlos
digital | Michael Rohrmilller. Er ist bei
PixelMechanics hauptverantwortlich flr
die Vermarktung der Themen eCommerce
und loT. Seine Schwerpunkte liegen in den
Bereichen SEO und Social Media mit dem
Fokus auf Digitalisierung.

»Es gibt vielfaltige Miglichkeiten, von
sogenannten Content Creatorn kostenlos zur
Verfiigung gestelltes Material zu verwenden.

Umsonst ist es allerdings nicht! Jedem Urheber
steht das Recht zu, genannt zu werden. Das sollte
respektiert werden. Besonders dann, wenn seine

Werke kostenfrei zur Verfiigung stehen.«



Jede Bildart hat ihre eigene Regel

Weihnachtsfeier, die gemeinsame Teilnah-
me als Unternehmen an einem Stadtlauf
oder eine andere Teambuilding-Aktivitat -
all diese Veranstaltungsformate haben ei-
nes gemein: Sie wollen geteilt werden.
Egal, ob Sie einen professionellen
Fotografen engagieren oder Schnapp-
schiUsse von Kollegen entstehen, die Linse
ist meist dabei. Bei solchen Veranstaltun-
gen ist es ausgesprochen wichtig, dass
dem Team transparent kommuniziert wird,
dass Bilder entstehen werden. Auch wenn
das im ersten Moment jedem klar sein
wird, eine klare Kommunikation im Vorfeld
schafft unter den Kollegen Sicherheit.
Nachdem jedes Teammitglied dars-
ber aufgeklart worden ist, kann nun jeder
fUr sich selbst entscheiden, ob er oder sie

1. nicht abgelichtet werden méchte,
2. nicht méchte, dass die Bilder
verwendet werden,
3. einverstanden ist, dass das
Bild verwendet wird.

Die Wahrung des Rechts am eigenen Bild
ist in diesem Fall enorm wichtig, auch wenn
fOr das Unternehmen ein berechtigtes In-
teresse zur Berichterstattung als Rechts-
grundlage dient. Jede abgelichtete Person
ist Gegenstand einer Verarbeitung perso-
nenbezogener Daten. Und so missen die
Betroffenen gemaB der DSGVO ihr Einver-
stdndnis geben.

Daruber hinaus muss auf Folgendes hinge-
wiesen werden:

1. Zu welchem Zweck werden
die Bilder gemacht?

2. Auf welchen Medien werden
sie erscheinen?

w

Wer ist der Empfénger der Daten?
4. Welche Rechte haben die
Betroffenen?

Sind all diese Punkte abschlieBend geklart,
so steht der Marketingabteilung unterneh-
mensinterner Content zur Verfigung, um z.
B. einen Artikel Uber die Weihnachtsfeier zu
publizieren und ihn mit dem entstandenen
Bildmaterial zu schmicken. Ebenso kann
auch ein Social Media Post auf den gdngi-
gen Plattformen veréffentlicht werden.
Generische Bilder aus dem Internet

Die einfachste, schnellste und nahelie-
gendste Methode wdre, die Suchmaschine
mit dem groBen bunten G zu konsultieren
und entsprechend zu durchsuchen. Das
geht ja ziemlich einfach: ,Bilder Weih-
nachtsfeier” in die Suchleiste eingeben und
in der Bildersuche das erste, das einem ge-
fallt, runterladen und verwenden - MOO-
OMENT! So einfach geht es dann doch
nicht.

Die Google Bildersuche ermdglicht
allerdings jedem Suchenden die Méglich-
keit, sich Bilder mit einer sogenannten
Creative Commons Lizenz (CCL) anzeigen
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zu lassen. In Form von vorgefertigten Li-
zenzvertrdgen bietet die Non-Profit-Orga-
nisation Creative Commons (CC) eine Hil-
festellung fUr Urheber, rechtlich geschitzte
Inhalte anzubieten. Im Klartext bedeutet
das, dass jeder mit einem CC-lizenzierten
Inhalt mehr machen darf als das Urheber-
rechtsgesetz erlaubt.

Alle CC-Lizenzen haben eines ge-
mein: Sie fordern die Namensnennung des
Urhebers. Da das Recht, als Erschaffer
eines Werkes genannt zu werden, zu den
Urheberpersénlichkeitsrechten in Deutsch-
land gehort, gilt die Namensnennung als
unverzichtbar.

Im Endeffekt durchforstet die Such-
maschine alle Plattformen, die entspre-
chende Bilder hosten. Davon gibt es jede
Menge - eine gute Ubersicht aller Platt-
formen mit unterschiedlichen Contentfor-
maten fUr Foto, Audio und Video finden Sie
auf https://creativecommons.org/.

In Deutschland immer verbreite-
ter im Bereich Foto sind die Plattformen
https://pixabay.com/de/ oder auch https:/
unsplash.com/. Auch auf diesen Plattfor-
men gelten die CC-Lizenzen. Das bedeutet,
die KUnstler haben das Recht, genannt zu
werden, wenn die Werke genutzt werden.
Da das Motto im Netz ,Sharing is caring”
lautet, gehért es auch zum guten Ton, z.
B. Links zu den Urhebern in seinen eigenen
veroffentlichten Inhalten zu platzieren. Zu
finden sind diese meist unter den Bildern
oder sie werden einem angezeigt, wenn der
Inhalt heruntergeladen wurde.

Und nun viel SpaB beim Stébern und
ArtikelschmUcken!
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UR IM EINZELFALL UND AUFGRUND VER-
TRAGLICHER VEREINBARUNG KONNEN
DATENUBERMITTLUNGEN IN DIE USA
ZULASSIG SEIN. DER VERTRAGSPARTNER
IN DEN USA MUSS GEEIGNETE GARANTIEN
DAFUR GEBEN, DASS DIE DATEN NICHT IN FREMDE
HANDE FALLEN — AUCH NICHT IN DIE DER DORTIGEN
SICHERHEITSDIENSTE. DIE EINHALTUNG IST ZUDEM ZU
UBERPRUFEN. WERDEN DIE GARANTIEN NIGHT EINGE-
HALTEN, MUSS DIE DATENUBERMITTLUNG AUSGESETZT
WERDEN. GEGEBENENFALLS KONNEN DATENSCHUTZ-
BEHORDEN ALSO INTERVENIEREN UND EIN AUSSETZEN
DER UBERMITTLUNG ANORDNEN — DAMIT WARE DER
BETREFFENDE DIENST NICHT MEHR NUTZBAR.

AUTOR Anselm Rohrer ist Bereichsleiter ISMS bei der
Allgeier IT-Solutions. Die Allgeier IT-Solutions unterstitzt
Kunden bei der Identifikation und Umsetzung eines
adaquaten Sicherheitsniveaus. Sie stellt externe Beauftragte
fir Datenschutz und Informationssicherheit sowie
umfangreiche Werkzeuge zur IT-Security bereit. Der Beitrag
entstand in Zusammenarbeit mit RA Georg Kleine, LL.M.

Woas bedeutet all das nun fUr die derzeit zahlreich
durchzufihrenden Webkonferenzen und Webmee-
tings? Welche Anbieter bergen welche Risiken bzw.
sind zu empfehlen?

Gelangen aufgrund einer DatenUbermitt-
lung in die USA Daten in die Hande Unbefugter,
kann, sofern Betroffenen ein Schaden entsteht, ein
Schadenersatzanspruch entstehen. Weil die Daten-
Ubermittlung ohne geeignete Garantien in die USA
unzuldssig ist, kann zudem ein BuBgeld von der Auf-
sichtsbehdrde verhdngt werden.

Daher bedirfen die gerade wdhrend der
Corona-Krise beliebten Videokonferenz-Lésungen
einer datenschutzrechtlichen Uberprifung.

Zoom und Microsoft Teams

Bei den Angeboten von Zoom und Microsoft
(Teams) muss grundsdatzlich ein Vertrauen in den
jeweiligen Anbieter vorliegen, dass dieser der Ver-
pflichtung zur Verarbeitung der Daten innerhalb
der EU gerecht wird. Beide Anbieter gehen prinzi-
piell mit der DSGVO konform. Die Frage nach der
Uberprifbarkeit sowie US-Gesetzen, die fur diese
Unternehmen Vorrang haben kénnen, bleibt damit
jedoch unbeantwortet.

Abseits vertraglicher Regelungen st hinsicht-
lich des Datenschutzes insbesondere VerschliUsse-
lungstechnologie relevant, da diese geeignet ist,
eine Einsichtnahme Unbefugter auf technischer
Ebene zu unterbinden.

Die sog. Ende-zu-Ende-VerschlUsselung (E2EE) von
Zoom wurde mehrfach kritisch untersucht (https:/
www.schneier.com/blog/archives/2020/06/zoom_
will_be_en.html,  https://sbscyber.com/resources/
zoom-is-it-safe) und scheint eher Marketing als
echte E2EE zu sein. Hier mUssen Sie damit rechnen,
dass die Informationen durch Zoom eingesehen und
auch anderweitig genutzt werden kénnen.

Microsoft gibt fUr Teams schon nur ,in tran-
sit" und ,at rest” an (https://docs.microsoft.com/
en-us/microsoftteams/security-compliance-over-
view): Hier muss also klar sein, dass die Informati-
onen zwischendurch lesbar sind und damit anderen
Zwecken zukommen kdnnen.

Bei beiden Unternehmen muss mit Einsicht
durch US-Behorden gerechnet werden. Auch wenn
Microsoft mittlerweile eine europdische Lésung
anbietet, bleibt offen, wie sich dies mit der US-Ge-
setzgebung, der Microsoft unterliegt, vertragt. Fur
beide Dienste kénnen Einstellungen vorgenommen
werden, die zumindest die Privatsphdre der Teilneh-
mer schitzen.

Jitsi und Big Blue Button

Demgegentber stehen quelloffene Angebote von
Jitsi und Big Blue Button. Beide kénnen (und soll-
ten!) selbst gehostet werden, um die bei anderen
Anbietern bestehenden Bedenken zu umgehen. Bei
Angeboten von Hosting-Dienstleistern ist zu beach-
ten, ob die Lésungen dann selbst administriert wer-
den und inwieweit ein Zugriff von deren Seite noch
moglich ware.

Diese Einsichtnahme durch Dritte |dsst sich
durch E2EE unterbinden, da die Daten dann nur
noch durch die Teilnehmer entschlUsselt werden
kénnen. Dies ist bei Jitsi in Arbeit (https:/jitsi.org/
blog/e2ee/). Big Blue Button bietet dagegen nur
TransportverschlUsselung (https://docs.bigbluebut-
ton.org/support/faqg.html).

Die Auftragsverarbeitungsvertrdge (AVVs)
der Anbieter hat der Berliner Datenschutz geprift
(https://www.datenschutz-berlin.de/fileadmin/
user_upload/pdf/orientierungshilfen/2020-BlIn-
BDI-Hinweise_Berliner_Verantwortliche_zu_An-
bietern_Videokonferenz-Dienste.pdf). Er kam zu
dem Ergebnis, dass die kommerziellen US-Anbieter
durchweg ungenigend waren. Seitdem haben die
Anbieter Anpassungen vorgenommen. Die Anbieter
der quelloffenen Systeme sind im Einzelfall separat
zu untersuchen, da diese von der Software unab-
hdangig sind.
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Das perfekte
Silvester-Dindbr

Wie startet man perfekt ins neue Jahr?
Richtig! Mit einem perfekten Dinner. Auch
die KANZLEI NICKERT lasst es sich nicht
nehmen, fiir eine feierliche Stimmung zu

sorgen und fiihrt Sie auf diesen Seiten durch
ein 3-Gange-Menii, mit dem Sie Freunden und

Familien eine Freude bereiten. Liebe geht ja
bekanntlich durch den Magen ;).

For 6 Personen:

 Heradi

_(}/('//79 Jpecde
Shrimps-Cocktail im Glas

Weinbegleitung:
2019er Spatburgunder Rosé
Tradition QbA trocken
der WG Rammersweier

52

ol pecse
Gulaschsuppé im Brotlaib

Weinbegleitung:
2018er Spatburgunder Rotwein
.SR" QbA trocken
der WG Rammersweier

QZ{*JJ el
Kirsch-Spektakel

von Giulia Gemeinder, Nashida Kern und Anne Nickert

3 EL Sahne

6 EL Mayonnaise

3 EL Tomatenmark
n. B. Eisbergsalat

1 Zitrone
Salz und Pfeffer

Wein-Tipp

Die perfekte
Weinbegleitung
zum perfekten
Dinner.

Fur die Vorspeise
Shrimps-Cocktail im Glas

2019%er Spatburgunder Rosé Tradi-
tion QbA trocken

Dieser Spé&tburgunder Rosé
besitzt feine Aromen von roten
Johannisbeeren und rosa Grape-
fruit. Die Sdure ist gut eingebun-

den und verleiht dem Wein einen
erfrischenden Charakter.

mengen: Mayonn

5 g Krabben

Shrimps-Cocktail

i lackere Vortpeite in ar 10 Mk

Fur die Cocktail-Sauce folgende
aqise, Tomatenmark, Sahne,

Fir die Hauptspeise
Gulaschsuppe im Brotlaib
2018er Spatburgunder Rotwein
+SR" QbA trocken

Die Trauben fUr diesen kraftigen
Rotwein wurden auf der Maische
vergoren.

Der Wein besitzt fruchtige
Aromen von Brombeeren und Kir-
schen und ist trocken ausgebaut.

Zutaten ver-

die Zitrone teilen und den Saft einer Halfte
h
dazugeben (es geht auc
Salz und Pfeffer zum Abschmecken. Den Salat
je nach Belieben auf den Teller oder ein qu.s
geben. Die Krabben darauf verteilen und die
Sauce darUber geben. Mit frischen Krdautern

und der restlichen Zitrone garnieren.

mit Konzentrat),
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Gulasch im Brotlaib

Der Klassiker, der nicht nar Juper schmeckt, tondern auch Juper antiicht.

Kirsch-Spektakel

FUr 6 Personen:

1000 g Gulasch, Schwein
und Rind gemischt

1.125g Kartoffeln, festkochend

6 groBe Tomaten, gut reif

3 groBe Paprikaschoten,
rot oder grin

11/2 Bund Suppengrin,
frisch oder TK

41/2 groBe Zwiebeln

3 Zehen Knoblauch

11/2 TL gestr. Pfeffer, schwarz

3/4TL  Paprikapulver,
rosenscharf

11/2 TL Paprikapulver,
edelsUB3

Salz

1.125 ml Brihe

Oregano

Thymian

Basilikum

Dill

Ol oder Schmalz zum Anbraten

3 EL Tomatenmark

1 Holzofenbrot

(am besten vom Vortag,

damit es nicht durchweicht)

FUr 6 Personen:

375 g Mascarpone

375 g Quark, Magerstufe
4 1/2 EL Zucker

300 ml Sahne

1 Pck. Vanillezucker

Das Gulaschfleisch kleinschnei-
den in Sticke von 1-2 cm.
Dann in einer Pfanne scharf
anbraten, herausnehmen.

Den entstandenen Fond mit
einem Schuss BrUhe aufgieBBen.
Paprika, Tomaten, Zwiebeln
und Knoblauch wirfeln und
mit dem kleingeschnittenen
Suppengrin in den Fond
geben. Kurz aufkochen, dann
mit Pfeffer, Paprika und Salz
scharf abschmecken. Brihe
auffullen und das Fleisch hin-
zugeben. Alles ca. 25 min auf
kleiner Flamme kochen lassen.
Wadhrenddessen die Kartoffeln
waschen, schdlen und wirfeln
und am Ende der Zeit in den
Topf geben. Alles kraftig auf-
kochen und noch einmal 10 min
kécheln lassen. Kurz vor Ende
der Garzeit mit Tomatenmark
und den Gewirzen abschme-
cken und nach Bedarf schar-
fen. AnschlieBend in einem
ausgehdhlten Holzofenbrot
servieren.

1 Glas Sauerkirschen

375 g Kekse (Spekulatius)
6 EL Amaretto (optional)
Kakaopulver oder
Schokostreusel

Kekse in einen Gefrierbeutel geben und mit dem Nudelholz zer-

kleinern. Die Sauerkirschen abgieBen, dabei etwas Saft auffan-

gen. Den Saft optional mit dem Amaretto mischen. Den Quark

mit Mascarpone und dem Zucker verrUhren. Die Sahne mit Vanil-

lezucker steifschlagen und unterheben. 6 Glaser bereitstellen und

hUbsch einschichten: zuerst eine Lage Keks-Brésel, darUber etwas

Kirschsaft. Dann eine Schicht Quark-Creme, darauf Kirschen.

Das Ganze einmal wiederholen. Fir mindestens 6 Stunden, bes-

ser noch Uber Nacht, im KUhlschrank durchziehen lassen. Vor dem

Servieren mit Kakaopulver oder Schokostreuseln dekorieren.
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... the making of

Giuliaw Gemeinder
»Dieses leckere Menli

zaubere ich an Silvester
flir meine Liebsten.«

»Wenn kochen immer so viel
Spaf3 machen wiirde, hitte ich
gerne jeden Tag Silvester.«

NMMW {(&m

von Giulia Gemeinder, Nashida Kern
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Sandra ltal

Sandra Ital

Sachverstandigenbliro
Hanauer Strafle 5

D-68305 Mannheim
inffo@svb-bewertung.de
Mobil: +49-(0)1 72- 61 00 313
www.svb-bewertung.de

SVB Bewertung

Die Nachfrage nach Wohnimmobilien ist auch in der Coronavirus-Pandemie unvermindert
hoch. Die Wohnungsknappheit in den Stadten bleibt und die Zinsen fir Finanzierungen sind
weiterhin niedrig. Es ist hohes privates und institutionelles Barvermdgen vorhanden und will
gesichert werden. Die Nachfrage nach Bauinvestitionen erweist sich bisher als robust.

Anders der Gewerbeimmobilienmarkt: Durch die verminderte Reisetatigkeit und Verlagerung
von Arbeitsplatzen in das Homeoffice werden Kostensenkungen mdglich. Ein Arbeitsplatz
kann fiir mehrere Angestellte zur Verfiigung stehen. Hierdurch werden Uberkapazitdten an
Blroraum entstehen und langerfristig abgebaut werden. Daher sinkt die Nachfrage nach Ge-
werbeflachen. Es steht eine Umnutzung vieler Immobilien bevor. Daher sind belastbare Ge-
baudebewertungen sowohl fir den Verkauf als auch fir die Unternehmensbewertung gefrag-
ter als je zuvor.

Mein Blro ist in diesem Markt mit Schwerpunkt Gewerbeimmobilien, Immobilien-Portfolio
Bewertung und Beratung mit Standorten in Mannheim und Bietigheim/Baden seit 2002 tatig.

Neben einem Abschluss in Architektur am KIT Karlsruhe, Betriebswirtschaftslehre am EPFL Lau-
sanne und einem Aufbaustudiengang an der Deutschen Immobilien Akademie in Freiburg
zahlt vor allem die praktische immobilienbezogene Tatigkeit Uber 18 Jahre bei der marktkon-
formen Schéatzung lhrer Immobilie.

Die Beauftragung eines offentlich bestellten Sachverstdandigen garantiert dem Auftraggeber
die selbstverstandliche Neutralitat sowie geprufte Fachkompetenz in Verbindung mit langjah-
riger Berufserfahrung. Daher genief3en diese Gutachten Anerkennung vor Gericht, bei Kredit-
instituten und Finanzbehdrden.

Zur KANZLEI NICKERT bin ich auf Empfehlung aus dem Mandantenkreis der Kanzlei gekommen
— und ich bin nun bereits seit 2006 sehr zufrieden mit der Betreuung durch Frau Schmidt-

Steinke und Herrn Nickert.

Sandra Ital



